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Na temelju odredbi ¢lanka 4. i 7. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 -
procis¢eni tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02)
obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Istraturist, Umag.

Revizija je obavljena u razdoblju od 5. rujna 2002. do 25. travnja 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduze¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94,
52/94, 87/96),

- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 142/98,
87/00),

- Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 53/91, 73/91, 111/93, 3/94, 7/96, 91/96,
112/99),

- Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 90/92),

- Zakon o privatizacijskim investicijskim fondovima (Narodne novine 109/97),

- Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunistiCke vladavine
(Narodne novine 92/96, 39/99),

- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju stekao
temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 94/95),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Necde

novine 44/96),

- Pravilnik o uvjetima i naCinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),

- Pravilnik o mjerilima za utvrdivanje vrijednosti oduzetih poduzeca (Narodne novine
107/99, 76/00) i drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Drustveno poduzece za ugostiteljstvo i turizam Istraturist s potpunom odgovornoscu (dalje
u tekstu: Poduzece) zapocelo je s radom 1963. izdvajanjem pogonske jedinice koja je poslovala
u sastavu poduzeca Istra-auto-turist za medunarodni transport i turizam Umag. Tijekom 1974.
obavljeno je udruZivanje u Istraturist radnu organizaciju koja je u svom sastavu imala deset
osnovnih organizacija udruzenog rada i to: Igracnica, Istra, Adriatic, Koral-Aurora, Polynesia,
Punta, Savudrija, Sport i rekreacija, Tehnicki poslovi i Zabavni centar.

U 1976. radna organizacija Istraturist pripojila se s radnim organizacijama Adria i
Istratours, te s ugostiteljsko turistickim poduze¢em Bullea iz Buja. Od 1991. Poduzece je
organizirano kao holding u €ijem je sastavu djelovalo 15 drustava s ograniCenom odgovornoscu.
U vrijeme pretvorbe poslovalo je pod nazivom Istraturist, holding drustveno poduzece za
hotelijerstvo i turizam s potpunom odgovornos$¢u. Upisano je u sudski registar pod brojem Fi-
2677/91.
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Djelatnosti Poduzeca u vrijeme pretvorbe bile su osnivanje, financiranje i upravljanje
poduzecima putem kapitala, ekonomske, organizacijske i tehnoloske usluge, turisticki poslovi s
inozemstvom i druge usluge.

Prema konsolidiranoj bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. ukupna aktiva i pasiva
iskazane su u iznosu 7.577.417.000.- HRDili 137.712.218,- DEM (1,- DEM=55.- HRD). Za 1991.
ostvareni su ukupni prihodi uiznosu 514.977.000.- HRD i rashodi u iznosu 1.020.886.000.- HRD.
Gubitak je iznosio 505.909.000.- HRD. Poduzece je u vrijeme pretvorbe imalo ukupno 993
zaposlenika od ¢ega 908 stalnih zaposlenika i 85 sezonskih zaposlenika. U vrijeme donoSenja
odluke o pretvorbi direktor je bio Dinko Benoli¢.

2.2. Statusne i druge promjene

U travnju 1994. nakon provedenog postupka pretvorbe obavljen je upis dionickog drustva
u sudski registar pod nazivom Istraturist, holding poduzece za ugostiteljstvo i turizam, d.d. Umag
(dalje u tekstu: Drustvo) pod brojem Fi-1786/94, sa sjedistem u Umagu (MBS 040002769).
Osnivacka skupstina DruStva odrZzana je 25. veljace 1994. Temeljni kapital iznosio je
256.829.000,- DEM i bio je podijeljen na 2 568 290 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM.

Skupstina Drustva donijela je 28. studenoga 1996. odluku o pokri¢u gubitka i uskladenju
temeljnog kapitala sa Zakonom o trgovaCkim druStvima. Temeljni kapital smanjen je s
256.829.000,- DEM na 770.487.000,00 kn. Nominalna vrijednost jedne dionice sa 100,- DEM
smanjena je na 300,00 kn. Smanjenje temeljnog kapitala obavljeno je zbog pokri¢a gubitka u
poslovanju za 1994. i 1995.

U lipnju 1998. odlukom skupstine temeljni je kapital smanjen sa 770.487.000,00 kn na
256.829.000,00 kn radi pokrica gubitka iz poslovanja. Nominalna vrijednost jedne dionice s
300,00 kn smanjena je na 100,00 kn. Na istoj sjednici skupstine donesena je i oduka o povecanju
temeljnog kapitala Drustva s 256.829.000,00 kn na 467.499.500,00 kn izdavanjem druge emisije
redovnih dionica.

Povecanje je obavljeno uplatom u novcu u iznosu 52.500.000,00 kn i pretvaranjem
potraZivanja drustva Zagrebacka banka d.d. Zagreb u ulog u vrijednosti 158.170.500,00 kn i
registrirano je na Trgovackom sudu u Rijeci. Temeljni kapital podijeljen je na 4 674 995 redovnih
dionica nominalne vrijednosti 100,00 kn po dionici.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

U vrijeme pretvorbe u sastavu Poduzeéa poslovalo je 15 drustava s ogranicenom
odgovornos¢u koja su osnovana u svibnju 1991. U studenome 1995. izvrSeno je pripajanje
drustva International Tenis Centar d.o.o. drustvu Stella Maris d.o.o., drustva Mon Plasir d.o.o.
drustvu Koralj d.o.o., te drustava Istraturist marketing d.o.o., Istraturist financije d.o.o. i Istraturist
racunovodstvo d.o.o. Drustvu. Koncem 1995. zaklju€eni su ugovori o vodenju poslova i prijenosu
dobiti izmedu ovisnih drustava i Drustva. Ugovorima je definiran prijenos dijela godiSnje dobiti koji
preostane nakon placanja poreza na dobit i umanjenja prenesenog gubitka iz prethodnih godina.
U rujnu 1997. zaklju€eni su ugovori o pripajanju drustva s ogranicenom odgovornosti Drustvu.
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Pripajanje je obavljeno na temelju bilance na dan 31. svibnja 1997.

Poduzece je tijekom 1990. zakljuCilo ugovor o osnivanju drustva s ogranicenom
odgovornoséu Istra-golf (MBS 040036443) za inZenjering i izgradnju sportskih objekata (dalje u
tekstu: Istra-golf d.0.0.) s inozemnim drustvom Interhoteli AG, Vaduz, Austrija, zastupanom po
Norbertu Seegeru. Sjediste drustva Istra-golf d.o.o. je u Umagu. Temeljni kapital iznosio je
70.000 ATS, od ¢ega je udjel Poduzeca iznosio 35.700 ATS ili 51,00%, a udjel drustva Interhoteli
AG, Austrija iznosio je 34.300 ATS ili 49,00% ukupnog udjela. Upis u sudski registar obavljen je
2. srpnja 1990., a registrirano je za projektiranje, izgradnju golf igraliSta i drugih sportskih
objekata, upravljanje i odrzavanje sportskih objekata, turistiCku djelatnost, ugostiteljsku djelatnost,
trgovinu, mjenjacke poslove i usluge vanjskotrgovinskog prometa. U 1995. upisano je uskladenje
s odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Tijekom 1998. drustveni ugovor zamijenjen je
izjavom o osnivanju i Drustvo postaje jedini vlasnik drustva Istra-golf d.o.o.

U rujnu 1992. osnovano je drustvo s ogranicenom odgovornoscu Istratours-Diana Turistico
Venatoria za lovni turizam i trgovinu (dalje u tekstu: Istratours-DTV d.0.0.) sa sjediStem u Umagu.
Ugovor o osnivanju zaklju€en je izmedu Drustva i inozemnog drustva D.T.V.-Diana Turistico
Venatoria s.r.l., Siena, Italia. Temeljni kapital iznosio je 258.915.- HRD, odnosno 931,34 DEM, od
¢ega je udjel Drustva iznosio 64.729.- HRD ili 232,83 DEM.

Drustvo Istratours-D.T.V. d.o.0. Umag je upisano u sudski registar u rujnu 1992., a
registrirano je za uzgoj Zivotinja, lov i brigu o divljaci, proizvodnju obradu i konzerviranje mesa,
trgovinu motornim vozilima, trgovinu na veliko i posredovanje u trgovini, trgovinu na malo,
ugostiteljstvo, prijevoz putnika i drugo. Tijekom 1995. obavljeno je uskladenje temeljnog kapitala
sa Zakonom o trgovackim drustvima i zakljucen je drustveni ugovor kojim je inozemno drustvo
D.T.V.-Diana Turistico Venatoria, s.r.l. Siena, Italia prenijelo svoj udjel inozemnom drustvu Per il
mondo, s.r.l., Firenze, Italia.

U lipnju 1995. osnovano je drustvo s ograniCenom odgovornos¢éu Biser Umaga za
projektiranje, ugostiteljstvo i turizam (dalje u tekstu: Biser Umaga d.0.0.) sa sjedistem u Umagu
(MBS 040001852). Drustveni je ugovor zaklju€en izmedu Drustva i inozemnog drustva Arcotel
Croatia hotel GMBH, Wien, Austrija. Temeljni kapital drustva Biser Umaga d.o0.0. Umag iznosi
19.000,00 kn, od ¢ega udjel Drustva iznosi 13.300,00 kn ili 70,00% temeljnog kapitala, a udjel
drustva Arcotel Croatia GMBH iznosi 5.700,00 kn ili 30,00% temeljnog kapitala. Upis u sudski
registar obavljen je u listopadu 1995., a registrirano je za trgovinu motornim proizvodima i
motociklima, trgovinu na veliko i posredovanje u trgovini, trgovinu na malo, ugostiteljstvo i drugo.

U lipnju 1998. skupstina Drustva donijela je odluku o povecanju temeljnog kapitala u
iznosu 210.670.500,00 kn na temelju pretvaranja potrazivanja drustva Zagrebacka banka d.d.
Zagreb u ulog u iznosu 158.170.500,00 kn, te uplatom u novcu u iznosu 52.500.000,00 kn.
Nakon ovih promjena izdana je druga emisija 2 106 705 dionica te je drustvo Zagrebacka banka
d.d. Zagreb postalo vecinski vlasnik Drustva.



3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1. Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi Poduzeca u dioni¢ko drustvo donio je radnicki savjet 19. lipnja 1992.
Predsjednik radni¢kog savjeta bio je Davor Frantal, a ¢lanovi Jasna Dobras, Novela Gasperini,
Katarina Rot, Irena Radin i Milena Mocibob. Za provedbu pretvorbe Poduzeca bila je imenovana
komisija u sastavu od pet Clanova i to: Valentin Jakac, Bruno Kozlovi¢, Fabio Laganis, Dinko
Benoli¢ i Elvira Petreti¢. Odlukom o pretvorbi, Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo upisom i
kupnjom dionica u iznosu procijenjene vrijednosti Poduzeca, pretvaranjem potraZivanja u ulog, te
prijenosom neprodanih dionica fondovima.

Temeljni kapital iznosio je 112.423.000,- DEM, a sastojao se od procijenjene vrijednosti
Poduzeca uiznosu 103.800.000,- DEM, potrazivanja drustva Croatia osiguranje d.d. Zagreb koja
se pretvaraju u ulog u iznosu 6.618.631,- DEM, potraZivanja drustva Zagrebacka banka d.d.
Zagreb koja se pretvaraju u ulog u iznosu 624.519,- DEM, potrazivanja koncerna Medimurje
Cakovec koja se pretvaraju u ulog u iznosu 880.000,- DEM i potraZivanja drustva Istarska
kreditna banka d.d. Umag koja se pretvaraju u ulog u iznosu 500.000,- DEM. Temeljni kapital
podijeljen je na 1 124 230 dionica, nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.

U procijenjenu vrijednost Poduzeca nije uklju¢ena vrijednost stanova koji su u skladu s
odredbama €lanka 47. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca predani na upravljanje fondu u
stambenom i komunalnom gospodarstvu.

U skladu s odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Agenciji za
restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) su uz odluku o pretvorbi, do konca lipnja 1992.,
dostavljeni program pretvorbe, izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva, podaci o poslovaniju,
razvojni program, podaci i dokazi o pravu koriStenja nekretnina, izvod iz sudskog registra i
elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca.

Nakon donesenog rjeSenja Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) od 22.

listopada 1993., upravni odbor Poduzeéa donio je izmjene i dopune teksta odluke o pretvorbi
kojom se vrijednost temeljnog kapitala uskladuje s vrijedno$¢u iskazanom u rjeSenju Fonda.
Prema dopunjenoj odluci temeljni kapital iznosio je 256.829.000,- DEM ili 1.088.184.473.000.-
HRD prema te€aju 4.237.- HRD za 1,- DEM na dan donoSenja rjeSenja.
Sastojao se od procijenjene vrijednosti Poduzeca u iznosu 220.736.000,- DEM ili
935.258.432.000.- HRD, pretvorenih potrazivanja drustva Zagrebacka banka d.d. Zagreb u ulog u
iznosu 31.000.000,- DEM ili 131.347.000.000.- HRD, pretvorenih potrazivanja drustva Croatia
osiguranje d.d. Zagreb u ulog u iznosu 345.000,- DEM ili 1.461.765.000.- HRD, pretvorenih
potrazivanja koncerna Medimurje Cakovec u ulog u iznosu 1.190.000,- DEM ili 5.042.030.000.-
HRD, pretvorenih potrazivanja drustva Istarska kreditna banka d.d. Umag u ulog u iznosu
2.176.000,- DEM ili 9.219.712.000.- HRD i pretvorenih obveznica Republike Hrvatske u ulog u
iznosu 1.382.000,- DEM ili 5.855.534.000.- HRD. Temeljni kapital podijeljen je na 2 568 290
dionica, a nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 100,- DEM. Do povecanja temeljnog
kapitala dosSlo je zbog povecanja procijenjene vrijednosti Poduze¢a od strane Agencije i
pretvorenih potrazivanja u ulog.



3.1.1. Program pretvorbe

Prema programu, pretvorba Poduzeca u dionicko drustvo predvidena je prodajom dionica
uz popust osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. toCke 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi druStvenih
poduzeéa u visini 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzec¢a. Prodaja preostalih 50,00%
procijenjene vrijednosti Poduzeé¢a umanjene za iznos rezervacije te uvec¢ane za neprodani dio
dionica uz popust, predvidena je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i
Pravilnika o prodaji dijela poduzeca javnim prikupljanjem ponuda, te pretvaranjem potrazivanja
vjerovnika prema Poduzecu u dionice. Dionice koje ne budu otkupljene predvideno je prenijeti
Fondu, Fondu radnika te Fondu poljoprivrednika u omjerima odredenim zakonskim odredbama.

3.1.2. Razvojni program

Razvojnim programom bila je obuhvacena analiza trziSta i poslovno razvojna strategija, te
je dana koncepcija buduceg razvoja za razdoblje od 1992. do 2001. U vrijeme pretvorbe
Poduzece je bilo organizirano kao holding, a svoju je djelatnost obavljalo putem 15 samostalnih
poslovnih subjekata koji su bili organizirani kao druStva s ograni€enom odgovornoscu.
Hotelijersko turistiCka djelatnost obavljana je u drustvima Istratours d.o.0., Adriatic-Casino d.o.o.,
Savudrija d.o.0., Kanegra d.o.o., Stella Maris d.o.0., Koral d.o.0., Mon Plasir d.o.o., Polynesia
d.o.0., Puntad.o.o., Sipar d.o.o., Katoro d.o.o0., Umag d.o.o. i Ladin Gaj d.o.o. TehniCke usluge i
trgovina obavljali su se putem Tehnoturista d.o.o0., a sportske i zabavne djelatnosti putem
International Tennis Centra d.o.o. Ugostiteljsko turistiCka djelatnost raspolagala je s 13 hotela,
Sest turistiCkih naselja, Sest autokampova i privatnim smjestajem, u 29 110 smjestajnih jedinica.

Razvojnim programom bila su utvrdena dva razvojna cilja. Prvi se odnosio na odrzavanje
postojeceg ekonomskog i trziSnog poloZaja Poduzeca i stvaranje uvjeta za buduéi razvoj.
Realizacija navedenog cilja predvidena je decentralizacijom upravljackih funkcija, izradom i
realizacijom poslovnog plana za svaki profitni centar zasebno, te uvodenjem sustava
nagradivanja managementa i zaposlenika prema doprinosu u stvaranju dobiti. Jedini nacin
financiranja razvoja Poduzeca prelaskom na trzisni nacin poslovanja bio bi ostvarivanje dobiti
pojedinih profitnih centara kao preduvjet moguéeg ulaganja domaceg i stranog kapitala. Zadaci
prvog razvojnog cilja bili su pronalazenje srednjeg managerskog kadra za provodenje
decentralizacije upravljanja, podizanje standarda hotelske ponude, produZenje sezone i
orijentacija na trziSte zapadne Europe. Drugi razvojni cilj bio je jaCanje poslovne strategije uz
konsolidaciju i adaptaciju svih nerentabilnih, a trziSno perspektivnih objekata.

Zbog nedostatka vlastitog kapitala potrebnog za razvoj, projekti su se mogli realizirati u
suradniji s potencijalnim partnerima i osnivanjem samostalnih poslovnih jedinica razli€ite vlasnicke
strukture.
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Razvojnim je programom dana koncepcija razvoja svakog pojedinog drustva s
ograni¢enom odgovornosScu. Planirana su ukupna ulaganja u iznosu 62.915.000,- DEM i to u
hotele 38.030.000,- DEM, ugostiteljske objekte 5.655.000,- DEM, turistiCka naselja i apartmane
4.780.000,- DEM, kampove 3.770.000,- DEM, zabavni centar 2.000.000,- DEM i druge Cvrste
objekte u iznosu 8.680.000,- DEM. Ulaganja u hotele €ine 60,45% ukupnih ulaganja, a odnose se
na hotel Adriatic 27.000.000,- DEM, Sipar 1.500.000,- DEM, Umag 1.500.000,- DEM, Punta
1.200.000,- DEM, Kristal 1.050.000,- DEM, Buje 60.000,- DEM, Koralj 2.300.000,- DEM, Aurora
1.300.000,- DEM, Istra 1.870.000,- DEM i Moj mir 250.000,- DEM.

Nakon izvrSenih ulaganja planirano je i povecanje ukupnih prihoda koji su za 2001.
predvideni u iznosu 121.495.400,- DEM, $to je za 185,40% viSe od prihoda ostvarenih u 1992.
Na temelju analize kadrova razvojnim je programom zaklju¢eno da bi buduéim razvojem broj
sezonskih zaposlenika bio smanjen, pri ¢emu bi njihove poslove i zadatke obavljali stalni
zaposlenici, Sto bi utjecalo na smanjenje prosje¢nog broja zaposlenih.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva izradila je pojedinaCne izvjestaje o zakonitosti i realnosti
godiSnjeg obrac¢una za 1991. svih drustava s ograni€enom odgovornoScu u sastavu Poduzeca.
Nakon toga izraden je izvjestaj o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1991. za Poduzece
Istraturist holding. SluZba drustvenog knjigovodstva nije obavila postupak utvrdivanja zakonitosti i
realnosti poCetnih stanja na dan 1. sije€nja 1991. Utvrdeno je da je nakon obavljenih ispravaka
tijekom 1992. godisnji obracun za 1991. iskazan u skladu s zakonskim propisima.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradio je Institut za turizam, Zagreb. Kao podloga
za izradu elaborata koriSteni su podaci iz godiSnjeg obracuna Poduzeca, analiticke evidencije,
pregledi i druga dokumentacija iz raCunovodstva Poduzeca. Elaborat o procjeni vrijednosti
nekretnina izradilo je poduzec¢e HG InZenjering, Zagreb. AnalitiCki prikaz procjene vrijednosti
opreme izradio je Institut za turizam, Zagreb i drustvo AGEA, Nova Gorica.
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Prigodom procjene vrijednosti Poduzeca koriStena je trziSna metoda na temelju
knjigovodstvenih stanja imovine, potrazivanja i obveza na dan 31. prosinca 1991. i dinamicka
metoda. Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca iznosila je 5.035.599.910.- HRD ili 91.556.362,-
DEM, procijenjena trziSna vrijednost po statickoj metodi iznosila je 10.376.900.105.- HRD ili
188.670.911,- DEM, a procijenjena vrijednost po dinamickoj metodi na bazi diskontiranog tijeka
gotovine iznosila je 5.709.000.000.- HRD ili 103.800.000,- DEM.

Agencija je povecala procijenjenu vrijednost zemljista s 10.855.455,- DEM na 25.749.000,-
DEM, a gradevinskih objekata sa 188.832.727,- DEM na 205.980.000,- DEM. Procijenjena
vrijednost opreme smanjena je s 27.474.545,- DEM na 25.276.000,- DEM. |z dokumentacije
Fonda i Drustva nije vidljivo iz kojih je razloga Agencija izmijenila procijenjenu vrijednost
zemljista, gradevinskih objekata i opreme. Procijenjena vrijednost Poduzec¢a od Agencije iznosila
je 220.737.000,- DEM (1,- DEM=55.- HRD).

U tablici u nastavku daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca
na dan 31. prosinca 1991.



Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca
na dan 31. prosinca 1991.

u DEM
Knjigovodstven Procijenjena trziSna vrijednost
Redni Opis a vrijednost Poduzeca
broj Poduzeca prema prema Agenciji
elaboratu

1. Dugotrajna imovina 133.118.181,- | 230.218.182,- | 260.031.000,-

1.1 Materijalna imovina 103.545.454,- | 227.403.636,- | 257.216.000,-

- zemljiste 2.454.545,- | 10.855.455,- 25.749.000,-

- gradevinski objekti 93.227.273,- | 188.832.727,- | 205.980.000,-

- oprema 7.652.727 .- 27.474.545,- 25.276.000,-

- drugo 210.909,- 210.909,- 211.000,-

1.2. Nematerijalna ulaganja 2.263.636,- 2.263.636,- 2.264.000,-

1.3. Dugorocna financijska 27.309.091,- 550.909,- 551.000,-
ulaganja

2. Obrtna sredstva 16.412.725,- | 16.427.273,- 16.427.000,-

21. Zalihe 201.818,- 201.818,- 202.000,-

2.2. Kratkoro€na potraZivanja 1.558.180,- 1.572.727,- 1.573.000,-

2.3. KratkoroCna financijska 14.267.273,- | 14.267.273,- 14.627.000,-
ulaganja

24. Vrijednosni papiri i nov€ana 385.454 - 385.454,- 385.000,-
sredstva

3. Aktivha vremenska 27.273,- 27.273,- 27.000,-

razgranicenja

4. Izvanposlovna imovina 5.830.909,- 5.830.909,- 241.000,-

I Ukupna aktiva 155.389.088,- | 252.503.637,- | 276.726.000,-

1. Obveznice Republike - - 464.000,-
Hrvatske

2. Obveze 38.394.545,- | 38.394.545,- 38.394.000,-

3. Pasivna vremenska 17.560.000,- | 17.560.000,- 17.133.000,-

razgranicenja

4. Nematerijalna ulaganja 2.263.636,- 2.263.636,- -

5. Stanovi i stambene zgrade 5.614.545,- 5.614.545,- -

Il Odbitne stavke 63.832.726,- | 63.832.726,- 55.991.000,-

1] Netto vrijednost (I-l) 91.556.362,- | 188.670.911,- | 220.737.000,-

v Vrijednost Poduzeca - | 103.800.000,- -

Zemljiste
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Knjigovodstvena vrijednost zemljiSta na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 2.454.545,-
DEM. Procijenjena trziSna vrijednost zemljiSta prema elaboratu iznosila je 10.855.455,- DEM, Sto
je za 8.400.910,- DEM viSe od knjigovodstvene vrijednosti.

U elaboratu je obuhvaéeno 3 732 792 m? zemljista s pravom koridtenja, od ¢ega je
procijenjeno 790 931 m?. Koriétene su cijene utvrdene odlukom o gradevinskom zemlji$tu opéine
Buje iz listopada 1991. Cijena se sastojala od prosjecne prometne vrijednosti gradevinskog
zemlji$ta za prvu zonu utvrdene od uprave drustvenih prihoda Umag u iznosu 680.- HRD/m? ili
12,36 DEM/m? i prosjeénih tro$kova pripreme gradevinskog zemljista u iznosu 91.- HRD/m?ili
1,65 DEM/m?. Prosjeéna cijena m? ukupnog procijenjenog zemlji$ta iznosila je 13,72 DEM.

U travnju 1993. Drustvo je Fondu dostavilo dopunu (pregled) elaborata o procjeni

nekretnina na temelju kojeg je vidljivo da je ukupna povrsina zemljiSta nad kojem je Drustvo imalo
pravo koridtenja bila 3 830 517 m?, od &ega je 442 525 m? gradevinskih parcela,
1 094 456 m? pomorskog dobra, 321 863 m? poljoprivrednog zemlji$ta, 1 761 789 m? uma i
pasnjaka i 209 911 m? zelenog pojasa i cesta. Fond nije prihvatio procijenjenu vrijednost zemiljista
po cijenama utvrdenim opc¢inskom odlukom u iznosu 10.855.455,- DEM i dao je konac¢nu
procjenu u iznosu 25.749.000,- DEM. U srpnju 1996. Fond je donio rjeSenje prema kojem je u
procjenu ukljuseno 593 270 m? gradevinskog zemljista.

Na zahtjev Drustva, ovlasteni sudski vjeStak gradevinske struke je tijekom 2002. izradio
nalaze s misljenjima o tehnoloskoj cjelini turistickih kompleksa Stella Maris, Punta, Katoro,
Kanegra, te ugostiteljskih objekata Aurora i kampa Ladin Gaj. MiSljenja su dana na temelju
uvjerenja Sluzbe za prostorno uredenje, zastitu okoliSa, graditeljstvo i imovinsko-pravne poslove,
Ispostave Buje. U misljenju je navedeno koje katastarske Cestice u cijelosti pripadaju tehnoloskoj
cjelini, koje djelomi¢no pripadaju, te koje se nalaze izvan tehnoloSke cjeline uz obrazlozenje da
su katastarske Cestice koje se nalaze unutar tehnoloske cijeline imale status gradevinskog
zemljista neovisno o tome da li su bile izgradene ili neizgradene, odnosno neovisno o
trenutaénom nacinu korisStenja tih povrsina.

Upravni odjel opc¢ine Brtonigla je 10. listopada 1996. donio rieSenje o prestanku prava
koriStenja gradevinskog zemljiSta u drustvenom vlasnistvu Poduzeca i drugih sljednika drustvenih
poduzeca na podrucju opc¢ine Brtonigla. Protiv navedenog rieSenja u studenom 1996. Drustvo je
podnijelo Zalbu odjelu za prostorno planiranje, graditeljstvo i zastitu okolida Zupanije Istarske.
Koncem 1996. Ministarstvo pravosuda, uprava za gradansko pravo odbacilo je Zalbu. Drustvo je
podnjelo tuzbu Upravnom sudu Republike Hrvatske. U listopadu 2000. Upravni sud Republike
Hrvatske je donio presudu kojom se poniStava rjeSenje upravnog odjela opc¢ine Brtonigla.

Dana 28. listopada 1998. Fond je po sluzbenoj duznosti donio zaklju¢ak kojim je
dopustena obnova postupka pretvorbe na temelju odredbi ¢lanka 250. i 257. Zakona o upravhom
postupku i odredbi Clanka 47. Zakona o privatizaciji.

ObrazlaZze se da su nekretnine u vezi kojih se vodi upravni spor kod Upravnog suda
Republike Hrvatske u vrijeme pretvorbe Cinile aktivu Poduzeca i da su trebale biti procijenjene u
temeljni kapital Drustva.

Tijekom 1997. nadzorni odbor Drustva donio je odluku o zaklju€enju nagodbe s Porecko-
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pulskom biskupijom o povratu imovine Zupi Dajla na podrucju Ladin gaj. Predvideno je
zakljuéenje nagodbe nakon pravomoénosti riesenja Zupanijskog ureda za imovinsko pravne
poslove. Ured za imovinsko pravne poslove Zupanije Istarske u veljaéi 2002. donio je djelomiéno
rieSenje o vracanju vlasniStva nad neizgradenim gradevinskim zemljistem Zupi Dajla kao
pravnom sljedniku na crkvenom i civilnom podruc¢ju Benediktinskog samostana. Navedeno
zemljiSte nalazi se na podrucju katastarske opcine Brtonigla. Drustvo i Fond podnijeli su Zalbu
protiv djelomi¢nog rjeSenja Ministarstvu pravosuda Republike Hrvatske putem Ureda za
imovinsko pravne poslove, Ispostava Buje. Ured za imovinsko pravne poslove, Ispostava Buje
odbacilo je Zalbu Drustva kao nepravodobnu i izjavljenu od neovlaStene osobe. Drustvo je
podnijelo Zalbu Ministarstvu pravosuda, upravi za gradanska prava. Upravni postupak je u tijeku.

U svibnju 2002. Opcinski sud u Bujama donio je rjeSenja o upisu prava vlasnistva nad
zemljiStem na podrucju katastarske opcine Brtonigla, katastarske opcine LovrecCica i katastarske
opc¢ine Umag u korist Drustva. Navedeno zemljiSte bilo je druStveno vlasnistvo s pravom
koritenja Poduzeéa. Na donesena rie$enja Fond je podnio Zalbu Zupanijskom sudu u Puli uz
obrazloZenje da navedene nekretnine nisu uklju¢ene u drustveni kapital Drustva i da je u tijeku
obnova postupka pretvorbe pokrenuta u listopadu 1998. Grad Umag je u lipnju 2002. podnio
zalbu Zupanijskom sudu za katastarsku &esticu povrsine 4 886 m?i tuzbu opéinskom sudu za
katastarsku esticu povrsine 222 889 m?. U vrijleme obavljanja revizije sudski postupci su u tijeku.

U lipnju 2002. Drustvo je podnijelo tuzbu protiv Fonda i grada Umaga na op¢inskom sudu
u Bujama radi utvrdivanja prava vlasnistva na nekretninama na kojima je upisano drustveno
vlasnistvo s pravom koriStenja pravnog prednika Drustva uz obrazlozenje da predmetne Cestice
¢ine jedinstvenu tehnolo$ku cjelinu. U vrijeme obavljanja revizije sudski postupci su u tijeku.

U rujnu 2002. Fond je dao ocitovanje o novoformiranim zemljiSno knjiznim ¢esticama. Na
temelju navedenog ocitovanja, prijavnih listova i preslika plana Ureda za katastar, Opcinski sud u
Bujama je donio rieSenje o upisu prava vlasniStva na nekretninama upisanim kao drustveno
vlasnistvo s pravom koriStenja Poduzeca.

Dana 10. rujna 2002. Fond je na temelju odredbi Clanka 47. Zakona o privatizaciji donio
rieSenje o prijenosu u vlasni$tvo Fonda 654 539 m? zemlji$ta koje nije procijenjeno i uklju&eno u
temeljni kapital Drustva. Drustvo je uputilo Vladi Republike Hrvatske prijedlog za proglasavanje
rjeSenja Fonda niStavnim, a Opc¢inskom sudu u Bujama je podnijelo podnesak kojim se protive
upisu jer Fond nije nadlezno tijelo za odlucivanje o pravu vlasniStva. Drustvo je protiv rieSenja
Fonda podnijelo ustavnu i upravnu tuzbu. U vrijeme obavljanja revizije postupci su u tijeku.

U listopadu 2002. Drustvo je uputilo Ustavnom sudu Republike Hrvatske prijedlog za

ocjenu ustavnosti odredbi Clanka 47. Zakona o privatizaciji i odredbi ¢lanka 390. Zakona o
vlasnistvu i drugim stvarnim pravima.

- Gradevinski objekti
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Vrijednost gradevinskih objekata iskazanih po knjigovodstvenoj vrijednosti na dan 31.
prosinca 1991. iznosila je 93.227.273,- DEM. Procijenjena trziSna vrijednost gradevinskih
objekata prema elaboratu iznosila je 188.832.727,- DEM, Sto je za 95.605.454,- DEM viSe od
knjigovodstvene vrijednosti. Procijenjena vrijednost gradevinskih objekata sastojala se od
procijenjene vrijednosti prikljuCaka u iznosu 7.337.651,- DEM, objekata u iznosu 159.925.338,-
DEM i vanjskog uredenja u iznosu 11.569.675,- DEM.

Procjena vrijednosti objekta obavljena je na temelju vrijednosti izvedenih radova svakog
pojedinog objekta umanjenog za postotak ispravljenog €imbenika za primijenjeni standard
gradenja i kvalitetu gradenja, te za dotrajalost i troSnost pojedine zgrade. Vrijednost zgrade
dobivena je mnozenjem neto gradevinske povrSine s cijenom izgradnje ekvivalentnog objekta, te
mnozenjem dobivenog iznosa s ispravljenim ¢imbenikom. Ukupna neto gradevinska povrsina
objekta prema elaboratu iznosila je 232 399,04 m?, a ukupna procijenjena vrijednost zgrada
iznosila je 159.925.338,- DEM, te je prosjeéna cijena po m? neto gradevinske povrsine iznosila
688,14 DEM.

Procjena vrijednosti priklju¢aka obavljena je na temelju odluke o visini takse za priklju¢ak
na javnu kanalizaciju od komunalnog poduzeca 6. Maj p.o. Umag koja je iznosila 218,40 HRD po
bruto gradevinskoj povrsini i odluke o visini takse za financiranje izgradnje komunalnih objekta po
zonama od Fonda stambeno-komunalnog gospodarstva opcine Buje. Procjena vanjskog
uredenja utvrdena je na temelju stvarnih i jedini¢nih cijena za pojedine vrste radova, umanjene
prema godinama starosti i troSnosti.

Agencija je povecala procijenjenu vrijednost gradevinskih objekta za 17.147.273,- DEM ili
9,08% i nakon povecanja iznosila je 205.980.000,- DEM.
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- Oprema

Knjigovodstvena vrijednost opreme na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 7.652.727 ,-
DEM, a procijenjena vrijednost prema elaboratu iznosila je 27.474.545,- DEM, $to je za
19.821.818,- DEM viSe od knjigovodstvene vrijednosti. Procjena je obavljena na temelju
popisnih lista osnovnih sredstava na dan 31. prosinca 1991. i cjenika proizvodaCa opreme na
dan 31. prosinca 1991. Za utvrdivanje sadasnje vrijednosti opreme koriStena je zakonska
stopa otpisa i podaci o starosti osnovnih sredstava. Agencija je smanjila procijenjenu
vrijednost opreme za 2.185.545,- DEM, te je nakon smanjenja iznosila 25.276.000,- DEM.

Dugoroc€na financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 550.909,- DEM, $to je za
26.758.182,- DEM manje od knjigovodstvene vrijednosti. Cjelokupni iznos smanjenja odnosio
se na ulaganja u drustva s ograniCenom odgovornoscu u vlasnistvu holdinga koje je obavljeno
putem ulaganja zemljista. Knjigovodstvena vrijednost zemljista iznosila je 27.309.091,- DEM,
a kako je vrijednost cjelokupnog zemljiSta procijenjena u vrijednosti zemljista Drustva,
dugoro€na financijska ulaganja umanjena su za navedeni iznos.

Kratkoro€na potrazivanja procijenjena su u iznosu 1.572.727,- DEM, §to je za 14.547 -
DEM manje od knjigovodstvene vrijednosti. Potrazivanja su umanjena za potrazivanja prema
kupcima u Srbiji i Crnoj Gori i uvecana za te€ajne razlike kupaca u inozemstvu. Druge
bilan¢ne pozicije aktive Poduzece je utvrdilo prema knjigovodstvenoj vrijednosti.

- Obveze

Ukupne obveze prihvacene su po knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 38.394.545, -
DEM, a odnosile su se na kratkoro€ne obveze u iznosu 28.214.545,- DEM i dugoro¢ne
obveze u iznosu 10.180.000,- DEM.

Od kratkorocnih obveza vrijednosno najznacajniji dio odnosio se na financijske obveze
u iznosu 19.998.182,- DEM. Sastojale su se od obveza prema povezanim poduzec¢ima u
iznosu 14.760.264,- DEM, kredita od banaka u iznosu 3.700.000,- DEM (Istarska kreditna
banka u iznosu 1.454.545,- DEM, Ljubljanska banka u iznosu 1.212.727,- DEM i Zagrebacka
banka u iznosu 1.032.727,- DEM), drugih kredita u zemlji u iznosu 1.910.909,- DEM i drugih
financijskih obveza u iznosu 140.000,- DEM.

DugoroCne obveze odnosile su se na obveze po kreditima kod banaka u iznosu
2.080.000,- DEM (Istarska kreditna banka u iznosu 418.182,- DEM i Ljubljanska banka u
iznosu 1.661.818,- DEM), prema povezanim poduzec¢ima u iznosu 10.018,- DEM, druge
kredite u zemlji u iznosu 3.461.818,- DEM i kredite u inozemstvu u iznosu 4.627.273,- DEM.

- Pasivna vremenska razgranicenja

Pasivna vremenska razgranicenja u iznosu 17.560.000,- DEM ¢ini protuvrijednost u
iznosu 965.800.000.- HRD, a odnosila su se na revalorizaciju dugorocnih kredita na temelju
valutne klauzule na te€aj vazecCi na dan 31. prosinca 1991. DrusStvo nema cjelovitu
dokumentaciju na temelju koje bi se mogla utvrditi ispravnost provedenog postupka
revalorizacije kredita. 1z dokumentacije nije vidljivo zasto je Agencija pasivna vremenska
razgrani¢enja procijenila u iznosu 17.133.000,- DEM, §&to je za 427.000,- DEM manje od
procjene Drustva.
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3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Fond je 22. listopada 1993. donio rjeSenje broj 01-02/92-06/443 kojim je dana
suglasnost na namjeravanu pretvorbu. |z dokumentacije nije vidljivo jesu li u razdoblju od
dostavljanja odluke do donoSenja rjeSenja trazena od Poduzec¢a dodatna obrazloZenja.Prema
rieSenju Fonda, temeljni kapital iznosio je 1.088.184.473.000.- HRD ili 256.829.000,- DEM po
srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan donoSenja rjeSenja (1,- DEM=4.237 .- HRD),
a sastojao se od procijenjene vrijednosti Poduzec¢a u iznosu 935.258.432.000.- HRD ili
220.736.000,- DEM, pretvorenih obveznica Republike Hrvatske u dionice u iznosu
5.855.534.000.- HRD ili 1.382.000,- DEM, pretvaranja potrazivanja drustva Zagrebacka banka
d.d. Zagreb u ulog u iznosu 131.347.000.000.- HRD ili 31.000.000,- DEM, pretvaranja
potrazivanja drustva Croatia osiguranje d.d. u ulog u iznosu 1.461.765.000.- HRD ili 345.000,-
DEM, pretvaranja potrazivanja koncerna Medimurje d.d. Cakovec u ulog u iznosu
5.042.030.000.- HRDili 1.190.000,- DEM i pretvaranja potrazivanja drustva Istarske kreditne
banke d.d. Umag u ulog u iznosu 9.219.712.000.- HRD ili 2.176.000,- DEM.

3.3. Provedba programa pretvorbe

U skladu s programom pretvorbe, obavljena je prodaja dionica uz popust, pretvaranje
potrazivanja vjerovnika u ulog i pretvaranje obveznica Republike Hrvatske u dionice.

U prvom krugu ponudena je prodaja 1 103 680 dionica Drustva nominalne vrijednosti
110.368.000,- DEM ili 42,97% temeljnog kapitala. Prodano je 1 103 413 dionica ili 42,96%
ukupnog broja dionica. U drugom krugu prodaje, Fond je uputio poziv za javno prikupljanje
ponuda za kupnju dionica bez popusta. Odlukom Fonda o prijenosu dionica Poduzec¢a od 27.
sijeCnja 1994 ., utvrdeno je da u roku odredenom za prikupljanje ponuda za kupnju dionica
Drustva nije primljena niti jedna ponuda.

Fondovima je preneseno 1 018 557 dionica nominalne vrijednosti 101.855.700,- DEM ili
39,66% ukupnog broja dionica Drustva i to: Fondu 679 038 dionica nominalne vrijednosti
67.903.800,- DEM ili 26,44% ukupnog broja dionica Drustva, Fondu radnika 237 663 dionica
nominalne vrijednosti 23.766.300,- DEM ili 9,25% ukupnog broja dionica Drustva i Fondu
poljoprivrednika 101 856 dionica nominalne vrijednosti 10.185.600,- DEM ili 3,97 % ukupnog
broja dionica DruStva.

Pored toga, preneseno je Fondu na ime privremene rezervacije 85 390 dionica
nominalne vrijednosti 8.539.000,- DEM ili 3,32% ukupnog broja dionica Drustva te na temelju
obveznica Republike Hrvatske pretvorenih u dionice Drustva jos 13 820 dionica nominalne
vrijednosti 1.382.000,- DEM ili 0,54% ukupnog broja dionica Drustva.

Rezervacija dionica obavljena je za nekretnine za koje nisu dostavljeni dokazi da su
izuzete od zabrane prijenosa prava raspolaganja i koriStenja prema odredbama Zakona o
zabrani prijenosa. Procijenjena vrijednost navedenih nekretnina iznosila je 25.027.959.000.-
HRD ili 5.907.000,- DEM.

Rezervacija dionica do rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa, obavljena je za
nekretnine Cija je procijenjena vrijednost iznosila 11.151.784.000.- HRD ili 2.632.000,- DEM.

U portfelju Fonda je nakon provedene pretvorbe sveukupno bilo 778 248 dionica ili
30,31% ukupnog broja dionica Drustva.
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U skladu s programom pretvorbe obavljeno je pretvaranje potrazivanja trgovackih
drustava i poslovnih banaka u ulog u Drustvu.

Na temelju pretvaranja potraZivanja u ulog upisano je 347 110 dionica ili 13,51%
ukupnog broja dionica, Sto Cini: pretvaranje potrazivanja drustva Croatia osiguranje d.d.
Zagreb u 3 450 dionica ili 0,13%, pretvaranje potraZivanja koncerna Medimurje Cakovec u 11
900 dionica ili 0,46%, pretvaranje potrazivanja drustva Istarska kreditna banka d.d. Umag u 21
760 dionica ili 0,85% i pretvaranje potrazivanja drustva Zagrebacka banka d.d. Zagreb u 310
000 dionica ili 12,07% ukupnog broja dionica Drustva.

- Drustvo Croatia osiguranje d.d. Zagreb

Drustvo Croatia osiguranje d.d. Zagreb i Poduzece zakljucili su 1. lipnja 1992. ugovor o
pretvaranju potrazivanja u ulog radi stjecanja vlasniStva na dionicama koje po svojoj
nominalnoj vrijednosti odgovaraju tom potrazivanju. Ugovorom se utvrduje potrazivanje u
ukupnom iznosu 725.711.620.- HRD, §to je po srednjem te¢aju Narodne banke Hrvatske na
dan 31. svibnja 1992. iznosilo 6.618.631,- DEM, na temelju obveza po kratkoro¢nim kreditima
u iznosu 23.500.000.- HRD, ugovora o zivothom osiguranju zaposlenika od 29. svibnja 1992. i
na temelju neplac¢enih premija.

Naknadno je 22. listopada 1993. zaklju€en dodatak ugovoru o pretvaranju potrazivanja
u ulog kojim se utvrduje da se iz ukupno utvrdenog potrazivanja koje se pretvara u ulog, na
1991. odnosi iznos od 18.984.034.- HRD ili 345.164,- DEM na temelju obveza po kreditu i
obraCunanim kamatama za 1991. U dokumentaciji Drustva nema analitiCke evidencije obveza
prema drustvu Croatia osiguranje d.d. Zagreb sa stanjem na dan 31. prosinca 1991., nema
bruto bilance i popisa sredstava i njihovih izvora za 1991., niti dokumentacije o uskladenju
potrazivanja i obveza Drustva i drustva Croatia osiguranje d.d. Zagreb. Na temelju
potrazivanja pretvorenog u ulog, drustvu Croatia osiguranje d.d. Zagreb dodijeljeno je 3 450
dionica Drustva nominalne vrijednosti 345.000.- DEM.

- GK Medimurje Cakovec i koncern Medimurje d.d. Cakovec

Gradevinski kombinat Medimurje Cakovec kao vjerovnik uputio je bio 24. lipnja 1992.
Poduzeéu kao duzniku, pismo namjere prema kojem je na dan 30. lipnja 1992. Poduzece
dugovalo gradevinskom kombinatu 880.000.- DEM. Takoder je bilo navedeno da se u cilju
razrieSenja duga planiralo potrazivanje pretvoriti u ulog u Drustvu. Poduzece i koncern
Medimurje d.d. Cakovec zakljugili su 11. listopada 1993. ugovor o pretvaranju potraZivanja u
ulog u Poduzeéu. Ugovorom je bilo utvrdeno da koncern Medimurje d.d. Cakovec ima
pravovaljana potrazivanja prema Poduzecu u iznosu 1.190.000,- DEM, u protuvrijednosti
65.488.000.- HRD koja ce se pretvoriti u ulog te dati koncernu 11 900 dionica Drustva. Ugovor
je stupio na snagu 22. listopada 1993. kada je Fond rijeSenjem dao suglasnost za provodenje
pretvorbe. U ugovoru nije navedeno na koje razdoblje se odnose obveze DrusStva koja se
pretvaraju u ulog te nije dan njihov pregled. Drustvo nema ugovore niti druge dokaze o
temelju, visini i danu nastanka obveza niti dokumente o njihovu uskladenju. U dokumentaciji
Drustva nema analitiCcke evidencije kredita, nema popisnih lista za 1990. i 1991. niti bruto
bilance te nije vidljivo jesu li potraZivanja koncerna Medimurje d.d. Cakovec bila iskazana u
poslovnim knjigama Poduzeca.
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U skladu sa zakonskim odredbama, gradevinski kombinat Medimurje Cakovec je u
1992. pripojen drustvu Medimurje trgovina d.d. Cakovec, a svi struéni poslovi nastavili su se
obavljati u financijskoj grupaciji koncerna Medimurje d.d. Cakovec. Koncern Medimurje d.d.
Cakovec registriran je u sudskom registru 27. travnja 1992. Iz dokumentacije Poduze¢a
dostavljene Fondu uz odluku o pretvorbi, proizlazi da Fond nije mogao zakljuciti kakav je
odnos gradevinskog kombinata Medimurje Cakovec i koncerna Medimurje d.d. Cakovec te je
li koncern Medimurje d.d. Cakovec pravni sliednik gradevinskog kombinata Medimurje
Cakovec. U rjeSenju Fonda o suglasnosti na pretvorbu navedeno je da je u ulog pretvoreno
potrazivanje koncerna Medimurje d.d. Cakovec. Fond je 16. veljade 1996. na temelju
zakonskih odredbi donio zaklju€ak o provodenju kontrole pretvorbe Drustva u dijelu koji se
odnosi na model pretvaranja potrazivanja u ulog te pozvao Drustvo da se ocCituje i dostavi
dokaz o temelju, visini i danu nastanka obveza prema koncernu Medimurje d.d. Cakovec.

Ocitovanje dostavljeno Fondu bilo je nedostatno jer nije sadrzavalo trazene dokaze ve¢
samo dokumentaciju vezanu na poslovni odnos koncerna Medimurje d.d. Cakovec i
gradevinskog kombinata Medimurje Cakovec. Fond je od Drustva tijekom rujna i studenoga
1996., dodatno zatraZio dokaze za pretvaranje potraZivanja u ulog. TraZzena dokumentacija
nije dostavljena Fondu.

Dana 28. listopada 1997. drustvo Medimurje trgovina d.d. Cakovec utuzilo je Drustvo
radi naplate: 1.190.000,- DEM u kunskoj protuvrijednosti potrazivanja nastalih na temelju
poslovnih odnosa koncerna Medimurje d.d. Cakovec i Drustva, sa zateznom kamatom za
razdoblje od 11. listopada 1998. pa do konacne isplate te iznosa od 136.4502,14 kn sa
zateznom kamatom od 31. prosinca 1992. pa do isplate.

Trgovacki sud u Rijeci je 26. listopada 1998. donio presudu kojom se odbija tuzbeni
zahtjev kao neutemeljen. Prema presudi, drustvo Medimurje trgovina d.d. Cakovec uz tuzbu
nije prilozilo ugovore zaklju¢ene s Drustvom, odnosno ugovore o kreditu koje je zakljuCio
koncern Medimurje d.d. Cakovec, tako da drustvo Medimurje trgovina d.d. Cakovec nije
dokazalo osnovanost i visinu zahtjeva. Visoki trgovacki sud Republike Hrvatske je 9. svibnja
2000. odbio Zalbu drustva Medimurje trgovina d.d. Cakovec kao neosnovanu i potvrdio
presudu Trgovackog suda u Rijeci od 26. listopada 1998.

RjeSenjem Trgovackog suda u Varazdinu postupak je prekinut 5. listopada 2000. jer je
toga dana otvoren steéajni postupak nad koncernom Medimurje d.d. Cakovec koji je pored
Drustva imao svojstvo tuzenika. Postupak je nastavljen u 2002. Dana 18. lipnja 2002.
Trgovacki sud u Varazdinu donio je rje$enje kojim drustvo Medimurje trgovina d.d. Cakovec
povlaci tuzbu.

- Istarska kreditna banka d.d. Umag

Poduzece i drustvo Istarska kreditna banka d.d. Umag zakljucili su 11. listopada 1993.
ugovor o pretvaranju potrazivanja u ulog. Ugovorom je bilo utvrdeno da je drustvo Istarska
kreditna banka d.d. Umag imalo na dan 31. prosinca 1991. potrazivanja od Poduzeca u
iznosu 119.659.685.- HRD ili 2.175.631,- DEM. Takoder, ugovorom je bilo utvrdeno da ¢e se
potrazivanje drustva Istarska kreditna banka d.d. Umag u iznosu 2.176.000,- DEM u postupku
pretvorbe Drustva pretvoriti u ulog te da ¢e se na temelju toga izdati dionice. U ugovoru je bilo
navedeno da su potrazivanja nastala na temelju Cetiri kratkoroCna kredita odobrena tijekom
1991., Cetiri dugoro¢na kredita odobrena u razdoblju od 1984. do 1998. te kao razlika po
obracunu potrazivanja na dan 31. prosinca 1991. uiznosu 8.064.815.- HRD ili 146.633,- DEM.

Drustvo nema dokumentacije o kreditima: nema ugovora o kreditu, nema analiti¢kih
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evidencija kredita, bruto bilance za 1991., uskladenja stanja s drustvom Istarska kreditna
banka d.d. Umag niti popisnih lista za 1991.

Drustvo Istarska kreditna banka d.d. Umag dostavilo je presliku Cetiri ugovora o
kratkoro€nim kreditima. Ugovori o kreditu bili su zaklju€eni u razdoblju od 15. listopada 1991.
do 10. prosinca 1991. i to: jedan za pripremu turistiCke sezone u iznosu 12.628.200,00 kn i tri
za trajna obrtna sredstva u sveukupnom iznosu 67.241.285,00 kn. Rok povrata kredita za
pripremu turistiCke sezone bio je do 31. svibnja 1993., a za trajna obrtna sredstva rok povrata
bio je 90 dana od dana njihova koristenja. Svi krediti bili su odobreni uz promjenjivu kamatnu
stopu.

Nakon pretvorbe, na temelju pretvaranja potrazZivanja u ulog, drustvo Istarska kreditna
banka d.d. Umag imalo je 21 760 dionica Drustva nominalne vrijednosti 2.176.000,- DEM.

-  ZagrebacCka banka d.d. Zagreb

Do 1991. obveze Poduzeca na temelju primljenih kredita od drustva Ljubljanska banka
d.d. Ljubljanaiznosile su 31.000.000,- DEM. Drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb preuzelo
je dio dugova drustva Ljubljanska banka d.d. Zagreb prema hrvatskim StediSama, u zamjenu
za obveznice Republike Hrvatske. Iznos od 31.000.000,- DEM je i dalje ostao izravno
potrazivanje drustva Zagrebacka banka d.d. Zagreb prema drustvu Ljubljanska banka d.d.
Ljubljana. Drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb je potrazivanje prema drustvu Ljubljanska
banka d.d. Ljubljana prodalo DruStvu na temelju ugovora zaklju¢enog 25. studenoga 1992.

Ugovorom je bilo utvrdeno da je drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb preuzelo i
ustupilo Republici Hrvatskoj od drustva Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, filjala Zagreb,
deviznu Stednju gradana kod drustva Ljubljanska banka d.d. Zagreb od prije 27. travnja 1991.,
a koja je na temelju zakonskih odredbi pretvorena u javni dug Republike Hrvatske. Takoder,
bilo je utvrdeno da je drustvo ZagrebacCka banka d.d. Zagreb steklo sva prava regresa od
drustva Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za iznos od 31.000.000,- DEM. Prema ugovoru,
drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb je svoja potrazivanja prema drustvu Ljubljanska banka
d.d. Ljubljana prodalo uz slijedec¢e kreditne uvjete: potraZivanje je iznosilo dinarsku
protuvrijednost 31.0000.000,- DEM obracunano po srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske
vazecem na dan zaklju€enja ugovora, ugovoren je bio povrat u 16 jednakih polugodiSnjih
obroka od kojih je prvi dospijevao 30. lipnja 1994., uz fiksnu kamatnu stopu od 9,25% godisnje
te tromjesec€ni obracun i placanje. Ugovoreno je bilo da kupljenim potrazivanjem Drustvo
obavi prijeboj s drustvom Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za iznos svojih neizmirenih obveza
koje je imalo prema drustvu Ljubljanska banka d.d. Ljubljana.

Drustvo i drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb zaklju€ili su 15. listopada 1993.
ugovor o pretvaranju potrazivanja u ulog, na temelju ugovora o prodaji potrazivanja
zakljuCenog dana 25. listopada 1992. u iznosu dinarske protuvrijednosti 31.000.000,- DEM s
pripadaju¢om kamatom.

Takoder je bilo utvrdeno da Ce se potrazivanje u iznosu 31.000.000,- DEM u postupku
pretvorbe Drustva pretvoriti u ulog te da ¢e se na temelju toga drustvu Zagrebacka banka d.d.
Zagreb dati 310 000 dionica Drustva, Sto je i realizirano. Drustvo nema analiticke evidencije
kredita i potrazivanja koji su pretvoreni u ulog, nema popisa imovine i obveza na dan 31.
prosinca 1991. kao ni bruto bilance za 1991. i uskladenja potrazivanja i obveza.

Prema ugovoru o prodaji potrazivanja zaklju¢enom 25. studenoga 1992., Drustvo je
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steklo potrazivanje od Ljubljanske banke d.d. Ljubljana u protuvrijednosti 31.000.000,- DEM,
za koje je obavljen prijeboj s obvezama po kreditima dobivenim od Ljubljanske banke d.d.
Ljubljana u iznosu potrazivanja. Poslovanje i imovinu drustva Ljubljanska banka d.d. Zagreb
preuzelo je drustvo Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana kao pravni sljednik.

Drustvo Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana ne priznaje obveze drustva Ljubljanska
banka d.d. Zagreb koje ukljuCuju i obveze prema hrvatskim StediSama. Nije prihvatilo prijeboj
potrazivanja kuplijenog od strane Drustva od druStva Zagrebacka banka d.d. Zagreb s
obvezom Drustva prema drustvu Ljubljanska banka d.d. Ljubljana. Drustvo Nova Ljubljanska
banka d.d. Ljubljana je pokrenulo tuzbu protiv Drudtva na sudovima u Sloveniji zahtijevajuci
otplatu obveze u iznosu 31.000.000,- DEM i kamate. Drustvo je pokrenulo sudsku tuzbu protiv
drustva Ljubljanska banka d.d. Ljubljana i druStva Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za
priznanje svog potrazivanja u istom iznosu, na sudovima u Hrvatskoj. Prvostupanjski sudovi u
Sloveniji donijeli su presude u korist Ljubljanske banke d.d. Ljubljana i Nove Ljubljanske
banke d.d. Ljubljana na koje je Drustvo uloZzilo zalbu.

Drustvo nema potpunu i cjelovitu dokumentaciju o pretvaranju potrazivanja u ulog od
drustva Croatia osiguranje d.d. Zagreb, gradevinskog kombinata Medimurje Cakovec te
drustava Istarska kreditha banka d.d. Umag i Zagrebacka banka d.d. Zagreb. Nema
dokumentacije iz koje bi se mogla utvrditi opravdanost i realnost potrazivanja jer je 1996. i
2001. protekao zakonski rok Cuvanja podataka. Sva potraZivanja pretvorena su u ulog sa
stanjem na dan 31. prosinca 1991. U skladu s odredbama ¢lanka 24. tada vazeéeg Zakona o
racunovodstvu, pomocne poslovne knjige i knjigovodstvene isprave na temelju kojih su podaci
uneseni u poslovne knjige bilo je obvezno Cuvati pet godina, a glavnu knjigu i dnevnik deset
godina.

Prema elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeca, pasivna vremenska razgrani¢enja u
iznosu 965.800.000.- HRD odnose se na revalorizaciju dugoro€nih kredita na temelju valutne
klauzule, na te€aj vazeci na dan 31. prosinca 1991. Drustvo nema pregled niti drugu cjelovitu
dokumentaciju na temelju koje bi se mogla utvrditi pravilnost provedenog postupka
revalorizacije kredita. Zbog nedostatka dokumentacije ne moze se utvrditi pravilnost
provedenih postupaka pretvaranja potrazivanja u ulog u Drustvu.

- Obveznice pretvorene u dionice

Prema rieSenju Fonda od 22. listopada 1993., temeljni kapital Drustva sastojao se i od
pretvorenih obveznica Republike Hrvatske u dionice u iznosu 5.855.534.000.- HRD ili
protuvrijednost 1.382.000,- DEM. Vlada Republike Hrvatske je 31. sijeCnja 1992. donijela
odluku o dodjeli obveznica za restrukturiranje gospodarstva Poduzecu u iznosu 75.500.000
din, na temelju prijave potrazivanja drustva RijeCka banka d.d. Rijeka i drustva Istarska
kreditna banka d.d. Umag. Odlukom je bilo utvrdeno da ¢e dobiveni nominalni iznos
obveznica predstavljati udjel Republike Hrvatske u trajnom kapitalu Poduzeca. Obveznice su
bile izdane s datumom 1. rujna 1991. Pretvorene su u 13 820 dionica Drustva i prenesene
Fondu.

3.4. Upis u sudski registar
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Upis u sudski registar obavljen je 11. travnja 1994. pod brojem Fi-1786/94, u skladu s
rieSenjem Fonda. Upisana je promjena organizacijskog oblika drustvenog poduzeca u
dionicko drustvo. Osnivacka skups$tina odrzana je 25. veljaCe 1994., kada je donesen statut i
izabran upravni odbor.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

U tablici u nastavku, daje se pregled udjela u vlasnickoj strukturi dionica u razdoblju od
1994. do 2001. i na dan 30. rujna 2002.



Tablica broj 2
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Pregled udjela u vlasnickoj strukturi dionica koncem godine u razdoblju od 1994. do 30. rujna 2002.

u %
Redni Dionic¢ar 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 30. rujna

broj 2002.
1. mali dionicari 43,12 42,52 40,40 39,40 16,41 13,43 14,04 13,87 13,75
2. Fond 30,15 30,34 3,92 4,93 4,74 2,52 1,76 1,85 1,84
3. Fond radnika 9,25 9,25 6,88 6,88 3,78 - - - -
4 Fond poljoprivrednika 3,97 3,96 3,96 3,97 2,18 - - - -
5. Zagrebacka banka d.d. Zagreb 12,07 12,07 - - 3,26 53,70 71,80 71,80 71,80
6. Holding Zagrebacke banke d.d. - - - - 45,06 18,10 - - -

Zagreb

7. Zaba turizam d.o.0. Zagreb - - 42,73 42,73 23,47 - - - -
8. Koncern Medimurje d.d. Cakovec 0,46 - - - - - - - -
9. Medimurska banka d.d. Cakovec - 0,46 0,91 0,90 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49
10. Istra Jadran d.o.o. Pula - 0,42 0,22 0,21 0,07 - - - -
11. Hrvatski zavod za mirovinsko osigur. - - - - - 8,13 - - -
12. Dom fond - - - - - 2,82 2,97 3,05 3,06
13. PIF Pleter - - - - - 0,27 0,27 0,27 0,39
14. Privredna banka d.d.-skrbnicki racun - - - - - - 8,13 8,13 8,13
15. Croatia osiguranje d.d. Pula 0,13 0,13 0,13 0,13 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
16. Istarska kreditna banka d.d. Umag 0,85 0,85 0,85 0,85 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47
Ukupno: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Ukupan broj dionica: 2568 290 2568 290 2568 290 2568290 | 4674995 4 674 995 4674995 | 4674995 | 4674995
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4.1. Prodaja dionica uz popust

Poziv za upis i prodaju dionica u prvom krugu objavljen je 23. listopada 1993. Od 2 568
290 dionica Drustva, prodavalo se 1 103 680 dionica nominalne vrijednosti 110.368.000,-
DEM ili 467.516.088.100.- HRD, uz popust. Nominalna vrijednost dionice iznosila je 100,-
DEM.

Nakon obavljene pretvorbe, u vlasnistvu malih dioni€ara bilo je 1 103 413 dionica s
popustom, nominalne vrijednosti 110.341.300,- DEM ili 42,96% temeljnog kapitala. Nije
prodano 267 dionica Drustva. Od ukupno 5 761 dioni€ara koji su prihvatili ponude za kupnju
dionica s popustom 5 132 dioni€ara zakljucilo je ugovore na obrocnu otplatu, a 629 dioniCara
zakljucilo je ugovore o kupniji dionica jednokratnom uplatom. Ugovori su bili zakljueni 15.
studenoga 1993.

Prema ugovorima za kupnju dionica s popustom na obro¢nu otplatu, dioni€ari su bili
obvezni uplatiti prvi obrok u roku sedam dana od dana zaklju¢enja ugovora te ostatak na
obro€nu mjesecnu otplatu u roku pet godina. Pla¢anje prvog obroka u iznosu
15.619.003.107.- HRD obavljeno je do 22. listopada 1993. starom deviznom Stednjom
pojedinacno ili preko nekoliko banaka u iznosu 15.616.572.297.- HRD, obveznicama
Republike Hrvatske u iznosu 814.991.- HRD i izravhom uplatom u Fond u iznosu 1.619.834.-
HRD.

U slucaju kada se ne podmire dva uzastopna obroka, prema odredbama ugovora o
kupniji dionica na obro¢nu otplatu, Fond je mogao raskinuti ugovore i obavijestiti Drustvo o
raskidima ugovora. Fond nije postivao navedene odredbe ugovora. Uvjeti za raskid ugovora s
pojedinim dioni¢arima koji nisu redovno placali dionice bili su ispunjeni koncem 1994. Fond je
na temelju jednostrane izjave kupaca koji su odustali od kupnje dionica ili neplac¢anja
ugovorenih obroka u 1995. raskinuo prvih 60 ugovora i prenio u svoj portfelj 8 951 dionicu,
tijekom 1996. raskinuo je 447 ugovora i prenio u svoj portfelj 49 513 dionica. Nakon toga, u
1997. raskinuo je 271 ugovor i u portfelj prenio 29 875 dionica. Tijekom 1998. Fond je
raskinuo 1 881 ugovor i svoj portfelj prenio 239 672 dionice. U 1999. raskinuo je 138 ugovora i
prenio u svoj portfelj 15 223 dionice, a u 2000. raskinuo je Cetiri ugovora i prenio 412 dionica.
Sveukupno je Fond raskinuo 2 801 ugovor prema kojima je otplaceno 205 342 dionica, a u
portfelj je prenio 343 646 neotplaéenih dionica Drustva.

U skladu sa zakonskim odredbama, osobe koje su zaklju€ile ugovor o kupniji dionica s
popustom uz obro¢nu otplatu, imale su pravo na izmjenu ugovora uz uvjet otplate ugovorene
vrijednosti u roku do 20 godina.

Dana 28. veljace 1997. zakljuCeno je 1 635 dodataka ugovoru o prodaiji dionica s
popustom na obro¢nu otplatu na rok do 20 godina, sa sljede¢im rokovima: 28 dodataka
ugovorima zaklju€eno je uz uvjet otplate preostale obveze jednokratno, po 14 dodataka na
jednu, dvije i tri godine, 33 dodatka na Cetiri godine, 105 dodataka na pet godina, 29 dodataka
na Sest godina, 34 dodatka na sedam godina, 26 dodataka na osam godina, Sest dodataka na
devet godina, 500 dodataka na deset godina, 19 dodataka na jedanaest godina, 16 dodataka
na 12 godina, pet dodataka na 13 godina, tri dodatka na 14 godina, 90 dodataka na 15
godina, devet dodataka na 16 godina, po jedan dodatak na 17 i 19 godina, dva dodatka na 18
godina te 700 dodataka na 20 godina.
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Dodacima ugovorima odreden je broj otplacenih dionica, ostatak neotplacenih dionica
uvecan za kamate, te mjesecni obrok otplate dionica.

Pojedini dioni¢ari koji su zaklju€ili dodatke ugovoru nisu otplatili niti jedan obrok,

a pojedini dioniCari prestali su otplacivati obroke dionica u 1997. Fond je sredinom 1997.
raskinuo prva Cetiri dodatka ugovorima i prenio u portfelj 505 neotplacenih dionica. U 1998.
raskinuo je 86 dodataka ugovorima i prenio u portfelj 7 849 neotplacenih dionica, 1999.
raskinuo je 1 327 dodataka ugovorima i prenio u svoj portfelj 126 393 dionica. Tijekom 2000.
raskinuo je 16 dodataka ugovorima i prenio u portfelj 1 049 dionica, u 2001. daljnjih deset
dodataka s 632 dionice te je do rujna 2002. raskinuo 59 dodataka i prenio 3 913 dionica. Na
temelju sveukupno 1 502 raskinuta ugovora, otplaceno je

147 466 dionica, a 140 341 dionica Drustva prenesena je u portfelj Fonda.

Fond nije pravodobno raskidao ugovore u sluajevima kada se s uplatama kasnilo,
odnosno kada uplate nisu obavljane, Sto nije u skladu s odredbama dodatka ugovoru kojima
je odredeno da ukoliko dioni¢ar ne otplati tri dospjela obroka, ugovor i dodatak ugovoru se
raskidaju bez prethodne opomene, a neotpla¢ene dionice prenose se Fondu.

Do sredine lipnja 2002. ukupno je zakljuceno 5 788 ugovora o kupnji dionica s
popustom. Medu ovim ugovorima sadrzano je i 789 ugovora o kupnji 152 700 dionica s
popustom za koje je u tijeku sudski postupak zbog upisa dionica s popustom u viSe drustava u
ukupnoj nominalnoj vrijednosti veéoj od 20.000,- DEM.

Drustvo nema potpunu i cjelovitu dokumentaciju o pla¢anju dionica u razdoblju od
studenoga 1993. do lipnja 1996., na temelju koje se utvrduju izvori sredstava za otplatu
dionica zaposlenih dioni€ara. Iz dostavljene dokumentacije nije vidljiv nacin placanja dionica
niti izvori sredstava za placanje dionica zaposlenih dioni€ara. U dokumentaciji Drustva nema
preslike dokumenata o obavljenim uplatama (naloga o prijenosu sredstava, izvatka sa Ziro
racuna, blagajni¢kih izvjeStaja i uplatnica), ugovora s bankama, pojedinacnih pregleda
dioniCara prema strukturi (zaposleni i drugi) i uplatama. Zakonski rok ¢uvanja navedene
dokumentacije je protekao s obzirom da se u skladu s odredbama clanka 11. Zakona o
racunovodstvu pomocne knjige trebaju Cuvati najmanje pet godina.

U Fondu su evidentirane uplate za dionice na temelju svih ugovora o kupniji dionica i
zaklju€enih dodataka ugovorima, do 30. rujna 2002. u iznosu 44.446.119,56 kn.

U razdoblju otplate, Fond je za nepravodobne otplate obroka zaracunavao i zaduzivao
dioniCare zateznim kamatama. Fond je godiSnje obavljao obracun revalorizacije vrijednosti
neotplacenog dijela upisanih dionica uz popust.

4.2. Dionice iz portfelja poslovnih banka i drugih dioni¢ara

- Grupa Zagrebacke banke

Nakon obavljene pretvorbe u portfelju drustva Zagrebacka banka d.d. Zagreb bilo je
310 000 dionica ili 12,07% ukupnog broja dionica Drustva.
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Drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb je 27. lipnja 1995. donijelo odluku o prijenosu
310 000 dionica Drustva steCenih u procesu pretvorbe pretvaranjem potrazivanja u ulog, na
drustvo Holding Zagrebacke banke d.o.o0. Zagreb. 1zmedu drusStva Zagrebacka banka d.d.
Zagreb kao kupca i drustva Holding Zagrebacke banke d.o.o. Zagreb kao prodavatelja,
zakljuc€en je 31. svibnja 1996. ugovor o prodaji 310 000 dionica Drustva nominalne vrijednosti
31.000.000,- DEM za 131.347.000,00 kn ili 117,41% nominalne vrijednosti.

Drustvo Holding Zagrebacke banke d.o.o0. Zagreb kao prodavatelj i drustvo Zaba
turizam d.o.0. Zagreb kao kupac, zakljucili su 7. lipnja 1996. ugovor o prodaji dionica kojim se
utvrduje da je drustvo Holding Zagrebacke banke d.o.o. Zagreb imatelj 310 000 dionica
Drustva, nominalne vrijednosti 31.000.000,- DEM. Ugovoreno je da drustvo Zaba turizam
d.o.o0. Zagreb kupuje dionice Drustva po cijeni od ukupno 57.441.450,00 kn ili 51,45%
nominalne vrijednosti te postaje njihovim vlasnikom danom potpisa ugovora.

Nakon obavljenih prijenosa 726 495 dionica od Fonda i 60 936 dionica od Fonda
radnika, koncem 1996. u portfelju drustva Zaba turizam d.o.o. Zagreb bilo je sveukupno 1 097
431 dionica ili 42,73% ukupnog broja dionica.

U lipnju 1998. obavljeno je povecanje temeljnog kapitala DruStva u iznosu
210.670.500,00 kn na temelju pretvaranja potrazivanja drustva Zagrebacka banka d.d. Zagreb
u ulog i na temelju uplate u novcu. Nakon ovih promjena izdana je druga emisija 2 106 705
dionica te je u portfelju drustva Zagrebacka banka d.d. Zagreb na koncu lipnja 1998. bilo 2
106 705 dionica Drustva.

Na temelju odluke uprave od 10. studenoga 1998., drustvo Zagrebacka banka d.d.
Zagreb kao prenositelj i drustvo Holding Zagrebacke banke d.o.0. kao stjecatelj zakljucili su
19. studenoga 1998. ugovor o prijenosu 2 106 705 dionica Drustva. Na temelju ugovora, na
drustvo Holding Zagrebacke banke d.o.o0. Zagreb preneseno je 2 106 705 dionica Drustva
nominalne vrijednosti 210.670.500,- DEM uz ugovorenu cijenu u iznosu 190.901.791,00 kn ili
24,24% nominalne vrijednosti.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 26. studenoga 1998. Fond je prenio
152 500 dionica Drustva nominalne vrijednosti 15.250.000,00 kn iz svog portfelja,
na drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb. Svrha prijenosa bila je podmirenje cjelokupnog
duga drustva Tvornica alata Tang d.d. Nova GradiSta prema drustvu Zagrebacka banka d.d.
Zagreb u iznosu 30.500.000,00 kn.

Na koncu 1998. grupa Zagrebacke banke imala je u svom portfelju 3 356 636 dionica
Drustva ili 71,80% ukupnog broja dionica Drustva. Od toga drustvo Zagrebacka banka d.d.
Zagreb imalo je 3,27%, drustvo Holding Zagrebacke banke d.o.o0. 45,06% i drustvo Zaba
turizam d.o.o0. Zagreb 23,47% ukupnog broja dionica Drustva.

Na temelju odluke uprave od 15. lipnja 1999., drustvo Holding Zagrebacke banke d.o.o.
kao prenositelj i drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb kao stjecatelj zakljucili su 30. lipnja
1999. ugovor o prijenosu 1 260 535 dionica Drustva. Na temelju ugovora, na drustvo
ZagrebacCka banka d.d. Zagreb preneseno je 1 260 535 dionica nominalne vrijednosti
126.053.500,00 kn, uz cijenu od 114.225.000,00 kn ili 90,61% nominalne vrijednosti. Nakon
ovog prijenosa u portfelju drustva Holding Zagrebacke banke d.o.o. ostalo je 846 170 dionica
Drustva.
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Na temelju odluke uprave od 15. lipnja 1999., drustvo Zaba turizam d.o0.0. Zagreb kao
prenositelj i drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb kao stjecatelj zakljucili su 30. lipnja 1999.
ugovor o prijenosu 1 097 431 dionica Drustva. Na temelju ugovora, na drustvo Zagrebacka
banka d.d. Zagreb preneseno je 1 097 431 dionica nominalne vrijednosti 109.743.100,00 kn
za 131.181.182,00 kn ili 119,53% nominalne vrijednosti.

Na koncu 1999. grupa Zagrebacke banke imala je u svom portfelju 3 356 636 dionica
Drustvaili 71,80% ukupnog broja dionica i to: drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb imalo je
53,70% i drustvo Holding Zagrebacke banke d.o.o. imalo je 18,10%.

Drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb kao preuzimatelj i drustvo Holding Zagrebacke
banke d.o.o. Zagreb kao pripojeno drustvo, zakljucili su 6. travnja 2000,. ugovor o pripajanju.
Na temelju zakljuCenog ugovora, 28. lipnja 2000. u Trgovackom sudu u Zagrebu provedeno je
pripajanje Holdinga Zagrebacke banke d.o.o0. Zagreb drustvu Zagrebacka banka d.d. Zagreb,
a 846 170 dionica Drustva koje su bile u njegovom vlasniStvu postale su vlasnistvo drustva
Zagrebacka banka d.d. Zagreb.

Na koncu 2000., drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb imalo je u svom portfelju
3 356 636 dionica Drustva. Ovakva vlasni¢ka struktura ostala je do konca rujna 2002.

- Medimurska banka d.d. Cakovec

Koncem 1993. potrazivanja koncerna Medimurje d.d. Cakovec u iznosu 1.190.000.-
DEM pretvorena su u ulog u Drustvu te je koncern u svom portfelju imao 11 900 dionica ili
0,46% ukupnog broja dionica Drustva.

Koncern Medimurije d.d. Cakovec i drustvo Medimurska banka d.d. Cakovec zakljugili
su 29. kolovoza 1995. ugovor o kupoprodaji dionica Drustva. Na temelju ugovora, koncern
Medimurje d.d. Cakovec prodao je drustvu Medimurska banka d.d. Cakovec 11 900 dionica
za 238.000,- DEM u protuvrijednosti kuna.

Drustvo Meba d.o.0. Cakovec kao prenositelj i drustvo Medimurska banka d.d.
Cakovec kao stjecatelj zakljugili su 30. listopada 1995. ugovor o prijenosu dionica Drustva.
Drustvo Meba d.o.0. Cakovec je prijenosom od 108 malih dioni¢ara tijekom sijeénja, svibnja,
lipnja i srpnja 1995. steklo 21 415 dionica Drustva nominalne vrijednosti 2.141.500,- DEM.
Jedan primjerak ugovora bio je dostavljen Fondu. Prema ugovoru o prijenosu od 30.
listopada 1995., drustvo Meba d.o.o0. Cakovec se obvezalo prenijeti
21 415 neotplaéenih dionica na drustvo Medimurska banka d.d. Cakovec uz cijenu od
297.296,25 DEM, $to je u protuvrijednosti iznosilo 1.074.928,04 kn.

Nakon ovog prijenosa evidentiranog pocetkom 1996., u portfelju drustva Medimurska
banka d.d. Cakovec bilo je 33 315 dionica Drustva. Tijekom 1996., drustvo Medimurska banka
d.d. Cakovec kupilo je od tri mala dioni¢ara dodatnih 287 dionica Drustva, a od jednog
dioniCara prijenosom je u veljaci 1996. steklo 200 dionica. U portfelju drustva Medimurska
banka d.d. Cakovec tijekom 1996. doslo je do smanjenja broja dionica jer su zbog neplaéanja
obveza raskidani ugovori o prodaji dionica s popustom koje su bile prenesene od drustva
Meba d.o.0. Cakovec na drustvo Medimurska banka d.d. Cakovec. Na temelju navedenog,
obavljen je povrat 10 512 dionica Drustva u portfelj Fonda. Na koncu 1996. u portfelju drustva
Medimurska banka d.d. Cakovec bilo je 23 290 dionica Drustva. U 1997. obavljeni su raskidi
ugovora na temelju kojih je 213 dionica Drustva preneseno u portfelj Fonda.
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U 1998. raskinuta su tri ugovora o prodaji dionica s popustom te su u portfelj Fonda
prenesene jos 253 dionice. Na koncu 1998. u portfelju drustva Medimurska banka d.d.
Cakovec bilo je 22 824 dionica Drustva. Broj dionica nije se mijenjao do konca rujna 2002.

- Istarska kreditna banka d.d. Umag

Nakon obavljene pretvorbe, u portfelju drustva Istarska kreditna banka d.d. Umag bilo
je 21 760 dionica ili 0,85% ukupnog broja dionica Drustva. Broj dionica ostao je jednak do
konca rujna 2002.

- Drustvo Croatia osiguranje d.d. Zagreb

Na temelju potrazivanja pretvorenog u ulog, drustvu Croatia osiguranje d.d. Zagreb
dodijeljeno je 3 450 dionica ili 0,13% ukupnog broja dionica Drustva. Broj dionica od vremena
pretvorbe do konca rujna 2002. ostao je jednak.

Na temelju izjave od 18. sijeCnja 2001., drustvo Croatia osiguranje d.d. Zagreb ovlastilo
je Fond da se bez ikakve daljnje suglasnosti upi$e u knjigu dionica Drustva kao povjerenik za
3 450 dionica Drustva. Fond ima pravo raspolaganja dionicama samo uz posebnu suglasnost
drustva Croatia osiguranje d.d. Zagreb.

- Drustvo Istra Jadran d.o.o. Pula

Kao prenositelji, 54 mala dioni¢ara zakljucili su 31. kolovoza 1994. s drustvom Istra
Jadran Consulting d.o.o. Pula kao stjecateljem pojedinaCne ugovore o prijenosu dionica
Drustva. Preneseno je 10 800 dionica nominalne vrijednosti 1.0850.000,- DEM i to: 5 787
otplac¢enih dionica i 5 013 neotplacenih dionica. Prijenos dionica evidentiran je u knjizi dionica
Drustva pocetkom 1995. Primjerak ugovora dostavljen je Fondu.

Drustvo Istra Jadran Consulting d.o.0. Pula kao prenositelj i drustvo Istra Jadran d.o.o.
Pula kao stjecatelj zakljucili su 13. lipnja 1995. ugovor o prodaji i prijenosu 10 800 dionica
Drustva. Na temelju ugovora, drustvo Istra Jadran d.o.o. Pula kupilo je 5 822 otplacenih
dionica nominalne vrijednosti 582.200,- DEM te mu je preneseno 4 978 neotplacenih dionica
Drustva nominalne vrijednosti 497.800,- DEM.

Tijekom 1996., Fond je zbog neplaé¢anja drustva Istra Jadran d.o.o. Pula raskidao
ugovore o prodaji dionica s popustom. Na koncu 1996. u portfelju drustva Istra Jadran d.o.o.
bilo je 5 570 dionica Drustva, a na koncu 1997. bile su 5 472 dionice. Tijekom 1998., na
temelju ugovora o zamjeni dionica zakljuCenog izmedu Fonda i drustva Istra Jadran d.o.o.
Pula u Fond su prenesene 2 373 dionice Drustva. Na koncu 1998. u portfelju drustva Istra
Jadran d.o.o. Pula bilo je 3 099 dionica Drustva. Drustvo nema dokumentaciju i podatke o
tijeku promjena dionica u vlasnistvu drustva Istra Jadran d.o.o0. Pula nakon 1998.

4.3. Dionice iz portfelja Fonda
Iz dokumentacije Drustva i Fonda nisu vidljive sve promjene dionica u vlasniStvu

Fonda. Nakon obavljene pretvorbe, u portfelju Fonda bilo je 778 248 dionica ili 30,31%
ukupnog broja dionica Drustva.
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Fond kao prenositelj i Zavod za transfuziju krvi Republike Hrvatske kao stjecatel;
zakljucili su 20. rujna 1994. ugovor o prijenosu 2 314 dionica Drustva. Utvrduje se da je Fond
bio preuzeo dio duga Republickog fonda zdravstvenog osiguranja i zdravstva Hrvatske prema
njegovom vjerovniku Zavodu za transfuziju krvi Republike Hrvatske u visini 1/3 evidentiranog
duga na dan 15. lipnja 1993. te da ¢e se dug podmiriti prijenosom dionica. Na temelju
ugovora, Fond je prenio na Zavod za transfuziju krvi 2 314 dionica DrusStva nominalne
vrijednosti 231.400,- DEM. Na koncu 1994. prema podacima Drustva, u portfelju Fonda bilo je
774 406 dionica Drustva.

Na temelju odredbi Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Fond je donio 123
rieSenja o ustupanju 6 062 dionice Drustva nominalne vrijednosti 606.200,- DEM, bez naplate
stradalnicima Domovinskog rata i njihovim obiteljima. Tijekom 1994. ustupljeno je 4 119
dionica, u 1995. ukupno 1 311 dionica, u 1996. ukupno 563 dionice i u 1997. ukupno 69
dionica Drustva. Na temelju raskinutih ugovora, Fond je tijekom 1995. prenio u svoj portfelj 8
951 neotplacenih dionica. Prema podacima iz Drustva, na koncu 1995. Fond je imao 779 116
dionica Drustva.

Vlada Republike Hrvatske je 18. srpnja 1996. donijela odluku o prijenosu 726 495
dionica Drustva iz portfelja Fonda u portfelj drustva Zagrebacka banka d.d. Zagreb. U odluci
nije bila navedena svrha prijenosa dionica. Na temelju odluke, Fond, drustvo Zagrebacka
banka d.d. Zagreb te drustvo Zaba turizam d.o.o. Zagreb, zakljucili su 25. srpnja 1996. ugovor
o prijenosu dionica. Fond je prenio u portfelj ovisnog drustva Zagrebacke banke d.d. Zagreb
drustva Zaba turizam d.o.o. Zagreb, 726 495 dionica DrusStva nominalne vrijednosti
72.649.500,- DEM te 518 007 dionica drustva Jadran-turist d.d. Rovinj nominalne vrijednosti
51.800.700,- DEM.

Na temelju raskinutih ugovora, Fond je tijegkom 1996. prenio u svoj portfelj
49 513 neotplacenih dionica Drustva, a tijekom 1997. prenio je 30 380 dionica Drustva.
Prema podacima Drustva, na koncu 1996. u portfelju Fonda bilo je 100 779 dionica, a na
koncu 1997. bilo ih je 126 619.

Na temelju odluka Vlade Republike Hrvatske od 21. listopada 1998., 12. studenoga
1998. te 29. prosinca 1998., Fond i Fond radnika, Fond poljoprivrednika te Fond samostalnih
privrednika zakljucili su 30. prosinca 1998. ugovor o prijenosu dionica.

Fond je prenio Fondu radnika, Fondu poljoprivrednika i Fondu samostalnih privrednika
dionice 12 drustava, izmedu drugih i 88 294 dionica DruStva nominalne vrijednosti
8.829.400,00 kn. Prema dodatku ugovora o zamjeni dionica zaklju¢enom 1. listopada 1998.
izmedu Fonda i drustva Istra Jadran d.o.o. Pula, ugovorena je zamjena 11 218 dionica
drustva Arena modna konfekcija d.d. Pula nominalne vrijednosti 1.128.800,- DEM za 1 840
dionica drustva Jadran holding d.d. Crikvenica nominalne vrijednosti 920.000,- DEMi2 373
dionica Drustva nominalne vrijednosti 711.900,00 kn, §to je iznosilo 193.047,- DEM, odnosno
sveukupne nominalne vrijednosti 1.113.047,- DEM.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 26. studenoga 1998. Fond je prenio
152 500 dionica Drustva nominalne vrijednosti 15.250.000,00 kn iz svog portfelja,
na drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb. Ugovor o prijenosu bio je zaklju€en 9. prosinca
1998. Svrha prijenosa bila je podmirenje cjelokupnog duga drustva Tvornica alata Tang d.d.
Nova Gradista prema drustvu Zagrebacka banka d.d. Zagreb u iznosu 30.500.000,00 kn.
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Tijekom 1998. Fond je na temelju raskinutih ugovora u svoj portfelj prenio
247 521 dionicu Drustva. Na temelju podataka Drustva, na koncu 1998. u portfelju Fonda bilo
je 221 474 dionica.

Na temelju odredbi Zakona o privatizaciji, Zakona o privatizacijskim investicijskim
fondovima i Pravilnika o uvjetima i nainu zamjene dionica ili udjela, u sije¢nju 1999. Fond je u
treCem krugu nadmetanja u kuponskoj privatizaciji donio 21 rjeSenje o ustupanju 3 575 dionica
Drustva bez naplate samostalnim sudionicima kuponske privatizacije. Fond je u razdoblju od
lipnja do prosinca 1999. na temelju objavljenog rezultata nadmetanja u sklopu treceg kruga
kuponske privatizacije izjavama prenio na dva privatizacijska investicijska fonda ukupno 37
729 dionica. Od navedenog broja dionica
privatizacijski investicijski fond Pleter stekao je 12 858 dionica, a drustvo Dom fond
24 871 dionicu Drustva. Privatizacijski investicijski fondovi mogli su prikupljene kupone
mijenjati za dionice veéeg broja drustava s liste, dok samostalni sudionici kuponske
privatizacije to nisu mogli.

Nakon obavljenog nadmetanja, doslo je do zamjene dionica jer je nad jednim dijelom
trgovackih drustava cCije su dionice stekli privatizacijski investicijski fondovi otvoren stecajni
postupak, za neka drustava stekli su se uvjeti za otvaranje steCaja, a odredenih dionica iz liste
za kuponsku privatizaciju nije bilo u portfelju Fonda. Fond je u razdoblju od lipnja do prosinca
1999. zbog nadoknade neprenesenih dionica, na temelju ugovora i izjava o nadoknadi dionica
na drustvo Dom fond prenio ukupno 114 133 dionice Drustva, Sto je evidentirano u 2000.

Na koncu 2000. drustvo Dom fond je imalo ukupno 139 004 dionice Drustva, a Pleter
privatizacijski investicijski fond 12 858 dionica DrusStva. DruStvo za upravljanje privatizacijskim
investicijskim fondom Pleter je od travnja do svibnja 2002. kupilo na organiziranom trzistu
kapitala 5 388 dionica Drustva te je na dan 30. rujna 2002. privatizacijski investicijski fond
Pleter imao sveukupno 18 246 dionica Drustva. U razdoblju od travnja 2001. do ozujka 2002.
drustvo za upravljanje drustvom Dom fond je putem organiziranog trziSta kapitala kupilo
dodatnih 4 078 dionica Drustva te je na dan 30. rujna 2002. drustvo Dom fond imalo u svom
portfelju 143 082 dionica Drustva.

Na temelju zakljuCaka Vlade Republike Hrvatske iz 1996., 1997. i 1998. i odredbi
Zakona o izvrSavanju Drzavnog proracuna za 1998. te izjave Ministarstva razvitka i obnove
iz veljaCe 1999., tijekom 1999. obavljena su dva prijenosa dionica istom trgovackom drustvu.
Ugovorima o prijenosu utvrdeno je da je Ministarstvo razvitka i obnove s trgovackim drustvom
zakljucilo ugovore o gradenju i dodatke ugovoru o gradenju te da su obveze iz ugovora koje
se plac¢aju dionicama Drustva iz portfelja Fonda, u cijelosti obavljene. Oba ugovora o
prijenosu zaklju€ena su 22. veljaCe 1999. Prema jednom ugovoru prenose se 493 dionice
nominalne vrijednosti 49.300,00 kn, a prema drugom 7 723 dionice DruStva nominalne
vrijednosti 772.300,00 kn.

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaklju¢enom 10. oZujka 1999., Fond je prenio
drustvu Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. Zagreb u ime i za raun Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje, dionice 23 drustva ukupne nominalne vrijednosti 20.394.939,- DEM za
podmirenje potrazZivanja drustva Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. Zagreb na temelju
prethodnih ugovora o prijenosu i zamjeni dionica. Drustvu Hrvatsko mirovinsko osiguranje
d.o.o. Zagreb je izmedu drugih preneseno 7 229 dionica Drustva nominalne vrijednosti
722.900,00 kn.
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Prema ugovoru o prijenosu zakljucenom 14. lipnja 1999. drustvo Hrvatsko mirovinsko
osiguranje d.o.0. Zagreb primilo je od Fonda 550 dionica drustva HUP Matija Gubec d.d.
StubiCke Toplice nominalne vrijednosti 110.000,00 kn, 5 861 dionicu Drustva nominalne
vrijednosti 586.100,00 kn te 21 700 dionica drustva Jadran-turist d.d. Rovinj nominalne
vrijednosti 6.510.000,00 kn. Prijenos je obavljen na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske
donesene 1. travnja 1999., na ime podmirenja duga Hrvatskog zavoda za mirovinsko
osiguranje prema drustvu Orahovica d.d. Orahovica u iznosu 7.206.134,09 kn.

U Fond je na temelju raskinutih ugovora tijekom 1999. preneseno 141 616 dionica
Drustva. Prema podacima iz Drustva, na koncu 1999. u portfelju Fonda bilo je 117 915 dionica
Drustva.

Na temelju zakljuCaka Vlade Republike Hrvatske iz 1996., 1997. i 1998. i odredbi
Zakona o izvrSavanju Drzavnog proracuna za 1998. te izjave Ministarstva razvitka i obnove
iz prosinca 1999. i sijeCnja 2000., tijekom sije¢nja 2000. obavljeni su prijenosi dionica na dva
trgovacka drustva. Ugovor izmedu Fonda i prvog trgovackog drustva zakljucen je 28. sije¢nja
2000., a prema njemu je iz Fonda preneseno 3 587 dionica DruStva nominalne vrijednosti
358.700,00 kn. Ugovor izmedu Fonda i drugog trgovackog drustva zakljuCen je 11. sijeCnja
2000., a na temelju njega je iz Fonda preneseno 11 933 dionica Drustva nominalne vrijednosti
1.193.300,00 kn.

Na dan 28. travnja 2000. kada je vodenje knjige dionica Drustva preuzela Sredi$nja
depozitarna agencija u portfelju Fonda bilo je 89 711 dionica Drustva.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 11. ozujka 1999. i odredbi Zakona o
izvrSavanju drzavnog proracuna za 1999. te izjave Hrvatskih voda iz listopada 2000., Fond i
drustvo Vodogradnja d.d. Varazdin zakljucili su 7. studenoga 2000. ugovor o prijenosu dionica
Drustva. Ugovorom je na drustvo Vodogradnja d.d. Varazdin preneseno 7 387 dionica Drustva
nominalne vrijednosti 738.700,00 kn.

|z obavijesti o stanju i promjenama na racunu Fonda koja je dobivena iz SrediSnje
depozitarne agencije za razdoblje od 28. travnja do 31. prosinca 2000., vidljivo je sljedece: iz
Fonda je za nasljedivanje, darovanje i druge prijenose preneseno 764 dionica, a na temelju
raskida ugovora s malim dioni¢arima u Fond je preneseno 743 dionica Drustva. Na koncu
2000. u portfelju Fonda bilo je 82 303 dionica Drustva.

Na temelju zahtjeva za rjeSavanje naknade prijasnjim vlasnicima nacionalizirane
imovine, izvrSen je prijenos dionica iz portfelja Fonda na fiziCke osobe. Na temelju odredbi
Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunistiCke vladavine te
Pravilnika o mjerilima za utvrdivanje vrijednosti oduzetih poduzeca, Fond je kao obveznik
naknade, 29. travnja 2002. zakljucio s tri fiziCke osobe kao ovlastenicima naknade, ugovore o
prijenosu 7 151 dionica iz svog portfelja. Izmedu drugih, ovlastenicima naknade preneseno je
iz portfelja Fonda 4 275 dionica DrusStva. Ugovorima o prijenosu utvrdeno je da je rjieSenjem
Fonda iz listopada 1993. dana suglasnost na pretvorbu poduzeca Tvornica olovnih i
aluminijskih proizvoda, Zagreb. Navedenim rjeSenjem u procijenjenu vrijednost temeljnog
kapitala poduzeca uklju¢ene su i nekretnine oznacene kao zemljiste i kuéa, koje su oduzete
vlasnicima.



29

Djelomi¢nim pravomocnim rjeSenjem koje je donio grad Zagreb, za tri fiziCke osobe
utvrdeno je pravo na naknadu za oduzete nekretnine u dionicama iz portfelja Fonda te su one
dodijeljene kako slijedi: po svakom ugovoru dodjeljuje se 1 425 dionica Drustva, 330 dionica
drustva Klara-Zagrebacke pekare d.d. Zagreb i 629 dionica drustva Kras d.d. Zagreb.

Prema obavijesti o stanju i promjenama na ra¢unu Fonda koja je dobivena iz Sredi$nje
depozitarne agencije za razdoblje od 1. sije¢nja 2001. do 30. rujna 2002., pored dodjele
dionica za oduzete nekretnine vidljivo je sljedeée: na temelju raskida ugovora s malim
dioni€arima u Fond je preneseno 4 612 dionica, a iz Fonda je za nasljedivanje, darovanje i
druge prijenose preneseno 224 dionica Drustva.

U sije€nju 2001. drustvo Croatia osiguranje d.d. Zagreb je pisanom izjavom ovlastilo
Fond da bude povjerenik za 3 450 dionica Drustva. Na dan 30. rujna 2002. u portfelju Fonda
bilo je 85 866 dionica Drustva.

4.4. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova i banke skrbnika

Nakon obavljene pretvorbe, u portfelju Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika bilo je
ukupno 339 519 dionica Drustva. Fondu radnika bilo je preneseno 237 663 dionica nominalne
vrijednosti 23.766.300,- DEM ili 9,25% temeljnog kapitala, a Fondu poljoprivrednika bilo je
preneseno je 101 856 dionica nominalne vrijednosti 10.185.600,- DEM ili 3,97% ukupnog
broja dionica Drustva.

Prema ugovoru o zamjeni i prijenosu dionica zaklju¢enom 25. srpnja 1996., drustvu
Zagrebacka banka d.d. Zagreb preneseno je 134 877 dionica drustva Jadran-turist d.d. Rovin;j
nominalne vrijednosti 13.487.700,- DEM i 60 936 dionica Drustva nominalne vrijednosti
6.093.600,- DEM. U zamjenu su primljene dionice drustva Zlatni rat d.d. Bol, nominalne
vrijednosti 19.581.300,- DEM. ZakljuCen je viSestruki medusobni prijenos dionica izmedu
Fonda i drustva Zagrebacka banka d.d. Zagreb, odnosno Fonda i Fonda radnika. Zamjena je
obavljena na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 18. srpnja 1996. Nakon ovog
prijenosa, na koncu 1996. u portfelju Fonda radnika bilo je 176 727 dionica, a u portfelju
Fonda poljoprivrednika 101 856 dionica Drustva.

Na temelju nekoliko odluka Vlade Republike Hrvatske iz listopada i prosinca 1998., na
koncu 1998. zaklju€en je izmedu Fonda te Fonda radnika, Fonda poljoprivrednika i
Fonda samostalnih privrednika ugovor o prijenosu dionica Drustva.

U zamjenu za prenesene dionice u iznosu 88.662.158,- DEM, Fond je prenio Fondu
radnika, Fondu poljoprivrednika i Fondu samostalnih privrednika dionice 12 drustava. Izmedu
drugih, prenio je 88 294 dionice Drustva nominalne vrijednosti 8.829.400,00 kn. Na koncu
1998. u portfelju Fonda radnika, Fonda poljoprivrednika i Fondu samostalnih privrednika bilo
je ukupno 366 877 dionica Drustva. Od 1. sije€nja 1999. u skladu sa zakonskim odredbama,
spomenute dionice stekao je Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje kao pravni sljednik
mirovinskih fondova.

U ozujku 1999. nakon obavljenih prijenosa od Fonda 7 229 dionica te u lipnju 1999. jos
5 861 dionica, u portfelju Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje na koncu 1999. bilo je
379 967 dionica Drustva.
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U 2000. je 379 967 dionica DrusStva preneseno na skrbnicki racun drustva Privredna
banka d.d. Zagreb. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje Zagreb i Hrvatsko mirovinsko
investicijsko drustvo d.o.o. Zagreb (koje na temelju zakonskih odredbi i odredbi statuta
drustva Kapitalni fond d.d. upravlja drustvom Kapitalni fond d.d. Zagreb) zakljucili su 20.
sijeCnja 2000. ugovor o zamjeni dionica koje su unesene u temeljni kapital drustva Kapitalni
fond d.d. Ugovorom je utvrdeno je Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 24. ozujka 1999.
unio u temeljni kapital drustva Kapitalni fond d.d. Zagreb 70 012 dionica drustva Prerada d.d.
Split nominalne vrijednosti 7.001.200,- DEM i 25 003 dionice drustva Hrvatska poStanska
banka d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 27.503.300,00 kn. Takoder se utvrduje da Hrvatski
zavod za mirovinsko osiguranje ima u svom portfelju 379 967 dionica Drustva nominalne
vrijednosti 37.996.700,00 kn te da ih zamjenjuje za 70 012 dionica drustva Prerada d.d. Split i
25 003 dionica drusStva Hrvatska posStanska banka d.d. Zagreb. Ukupna procijenjena
vrijednost dionica koje Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i drustvo Kapitalni fond d.d.
Zagreb zamjenjuju je jednaka i iznosi 6.755.813,26 kn. U skladu s odredbama ugovora,
prijenos dionica se smatrao obavljenim kada se kao vlasnik dionica upisala depozitarna banka
(drustvo Privredna banka d.d. Zagreb) u svoje ime, a za raun Kapitalnog fonda d.d. Zagreb.
Od 2000. do konca rujna 2002. na skrbnickom racunu drustva Privredna banka d.d. Zagreb
bilo je 379 967 dionica Drustva.

4.5. Dokapitalizacija

Glavna skupstina Drustva donijela je 19. lipnja 1998. odluku o povec¢anju temeljnog
kapitala Drustva s 256.829.000,00 kn na 467.499.500,00 kn. Povecéanje temeljnog kapitala
obavljeno je izdavanjem 2 106 705 novih dionica DruStva nominalne vrijednosti
210.670.500,00 kn i to: 1 581 705 redovnih dionica nominalne vrijednosti 158.170.500,00 kn
na temelju pretvaranja potrazivanja u ulog i 525 000 dionica DruStva nominalne vrijednosti
52.500.000,00 kn uplatom u novcu. U Trgovackom sudu u Rijeci povec¢anje temeljnog kapitala
registrirano je 30. lipnja 1998.

Drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb kao ulagatelj zaklju€ilo je s Drustvom 23. lipnja
1998. ugovor o ulaganju prava. Ugovorom se utvrduje da je drustvo Zagrebacka banka d.d.
Zagreb imalo na dan 1. sijeCnja 1998. od Drustva potrazivanja za dugorocne i kratkorocne
kredite u sveukupnom iznosu 185.211.772,40 kn. Takoder se utvrduje da drustvo Zagrebacka
banka d.d. Zagreb dio kredita u iznosu 158.170.500,00 kn ulaze u temeljni kapital Drustva. U
ugovoru su navedeni iznosi pojedinih kredita (od sveukupnih Sest) koji se pretvaraju u ulog,
navedeni su nadnevci zakljuenja ugovora o kreditima i svih njihovih dodataka.

Drustvo nema ugovora o kreditu, niizvoda iz popisnih lista za kredite. U bruto bilanci za
1997. krediti su iskazani u sveukupnom iznosu po vrstama ili po drustvima s ograni¢enom
odgovorno$c¢u. Drustvo nema uskladenja stanja po pojedinim kreditima s drustvom
Zagrebacka banka d.d. Zagreb.

Na temelju dostavljenih ugovora o kreditu od strane drustva Zagrebacka banka d.d.
Zagreb, vidljivo je da je pet kratkoro¢nih kredita Drustvu odobravano za druge namjene i to:
jedan kredit odobren je u 1994, jedan u 1995., te tri kredita u 1997. Krediti su odobravani uz
promjenjivu kamatnu stopu u visini od 9,00% do 23,00% godi$nje. Jedan dugorocni kredit
odobren je 1997. u svrhu dogradnje informatiCke opreme, na rok povrata od pet godina i uz
promjenjivu kamatnu stopu.
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Temeljem pretvaranja uloga prava drustva Zagrebacka banka d.d. Zagreb u temeljni
kapital Drustva, izdano je drustvu Zagrebacka banka d.d. Zagreb 1 581 705 dionica Drustva
nominalne vrijednosti 158.170.500,00 kn.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Prema podacima SrediSnje depozitarne agencije, vlasnicka struktura Drustva na dan
30. rujna 2002. bila je sljedec¢a: Zagrebacka banka d.d. Zagreb 3 356 636 dionica ili 71,80%,
mali dionicari 643 164 dionica ili 13,75%, Privredna banka d.d. Zagreb-skrbnicki racun 379
967 dionica ili 8,13%, Dom fond 143 082 dionica ili 3,06%, Fond 85 866 dionica ili 1,84 %,
Medimurska banka d.d. Cakovec 22 824 dionica ili 0,49%, Istarska kreditna banka d.d. Umag
21 760 dionica ili 0,47%, PIF Pleter 18 246 dionica ili 0,39% i Croatia osiguranje d.d. Zagreb 3
450 dionica ili 0,07% ukupnog broja dionica Drustva.

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjesStajima

U tablici broj 3 daje se pregled podataka o poslovanju za razdoblje od 1994. do 2001.
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Podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1994. do 2001.

u kn
Opis 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.

Prihodi 157.033.119,00 123.865.389,00 155.715.603,00 194.713.761,00 179.905.401,00 163.667.220,00 206.170.450,00 239.587.339,00
Rashodi 176.586.492,00 227.930.002,00 235.304.771,00 669.310.654,00 183.425.327,00 175.581.074,00 192.361.077,00 219.024.096,00
Dobit - - - - - - 13.809.373,00 20.563.243,00
Gubitak -19.553.373,00 -104.064.613,00 -79.589.168,00 -474.596.893,00 -3.519.926,00 -11.913.854,00 - -
Ukupna aktiva 1.109.627.515,00 1.036.822.962,00 989.857.174,00 501.350.307,00 565.027.259,00 676.738.723,00 673.376.905,00 710.406.932,00
Dugotrajna imovina 1.082.341.020,00 1.015.833.509,00 961.428.540,00 481.310.594,00 526.892.622,00 658.045.437,00 637.078.955,00 683.204.612,00
Kratkotrajna imovina 27.168.804,00 20.482.410,00 27.736.814,00 19.679.819,00 37.754.197,00 18.538.075,00 36.161.702,00 27.137.147,00
Placeni troskovi buduceg razdoblja 117.691,00 507.043,00 691.820,00 359.894,00 380.440,00 155.211,00 136.248,00 65.173,00
Ukupna pasiva 1.109.627.515,00 1.036.822.962,00 989.857.174,00 501.350.307,00 565.027.259,00 676.738.723,00 673.376.905,00 710.406.932,00
Upisani kapital 932.837.721,00 951.945.798,00 770.494.095,00 770.505.870,00 467.499.500,00 467.499.501,00 467.499.500,00 467.499.500,00
Pricuve 43.586.886,00 24.478.809,00 82.310.511,00 2.721.343,00 41.782.449,00 38.259.620,00 26.345.766,00 26.345.766,00
Zadrzana dobit - - - - - - - 13.809.373,00
Preneseni gubitak - -19.553.373,00 - - - - - -
Gubitak/dobit -19.553.373,00 -104.064.613,00 -79.589.168,00 -474.596.894,00 -3.519.926,00 -11.913.854,00 13.809.373,00 36.563.243,00
Dugoro¢na rezerviranja za rizike i - - - - - - - 2.352.431,00
troSkove

Dugoroc¢ne obveze 61.811.330,00 41.565.023,00 40.369.517,00 3.281.619,00 40.275.668,00 146.784.270,00 103.579.010,00 101.239.347,00
Kratkoro¢ne obveze 90.508.394,00 139.326.198,00 176.112.620,00 199.193.013,00 18.849.441,00 35.769.910,00 61.924.820,00 55.402.946,00
Odgodeno placanje troSkova i 436.557,00 3.125.120,00 159.599,00 245.356,00 140.127,00 339.277,00 218.436,00 7.194.326,00
prihod buduceg razdoblja

Izvanbilan¢ni zapisi - - 1.227.044,00 1.212.616,00 1.213.381,00 1.205.112,00 37.573.164,00 28.036.254,00
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Prema financijskim izvjestajima, Drustvo je za razdoblje od 1994. do 1999. iskazalo
gubitak, a za 2000. i 2001. ostvaren je dobitak. Gubici iskazani za 1994., 1995. i 1997.
pokriveni su na teret priCuva i smanjenjem temeljnog kapitala. Gubici iz 1996., 1998. i 1999.
pokriveni su iz pricuva. Ostvarena dobit za 2000. rasporedena je u zadrzanu dobit.

Revizija temeljnih financijskih izvjestaja obavljana je svake godine. Prema misljenju
revizorske tvrtke, temeljni financijski izvjestaji za 1994. daju istinit i vjeran prikaz financijskog
polozaja Drustva. Revizorska tvrtka dala je misljenje za 1995. po kojem financijski izvjestaji ne
daju istinitu i vjernu sliku stanja i nisu u skladu s Medunarodnim raCunovodstvenim
standardima iz razloga precijenjenosti vrijednosti dugotrajne materijalne imovine. Iz istog
razloga dano je negativho miSljenje za 1996. Tijekom 1997. obavljeno je vrijednosno
uskladenje dugotrajne imovine. Revizorska tvrtka dala je misljenje da financijski izvjestaji za
1997.,1998., 1999., 2000. i 2001. realno i objektivno prikazuju financijski polozaj Drustva i da
su sastavljeni u skladu s opéeprihvacenim pravilima struke, medunarodnim racunovodstvenim
standardima i na temelju odredbi Zakona o raunovodstvu.

Koncem 1997. smanjena je aktiva i pasiva za 49,93%, a povecani su rashodi za
184,44% u odnosu na prethodnu godinu. Osnovni razlog povecanja rashoda bilo je
vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine koje je obavljeno na temelju odluke uprave
Drustva. Uprava je imenovala komisiju za procjenu vrijednosti dugotrajne imovine, a procjene
su izradile tri revizorske tvrke. Drustvo se odlucilo prihvatiti procjenu u iznosu 474.974.782,99
kn na temelju koje je obavljeno smanjenje vrijednosti gradevinskih objekata u iznosu
417.547.226,64 kn. Gubitak za 1998. iznosio je 474.596.893,65 kn, od Cega se na gubitak
poslovanja odnosilo 57.049.667,01 kn, a ostatak na vrijednosno uskladenje dugotrajne
imovine.

Za 2001. Drustvo je ostvarilo prihode u iznosu 239.587.339,00 knili 16,20% viSe nego
prethodne godine, dok su rashodi iskazani u iznosu 219.024.096,00 kn ili 13,86% viSe nego
prethodne godine. Ostvarena dobit iznosila je 20.563.243,00 kn. Razlika izmedu ostvarene
dobiti u racunu dobiti i gubitka za 2001. i bilanci za 2001. iznosi 16.000.00,00 kn, a odnosi se
na primjenu Medunarodnog racunovodstvenog standarda 12, priznavanje u bilanci, tekuce
porezne obveze i tekuée porezne imovine.

- Realizacija razvojnog programa

Razvojnim programom bila su utvrdena dva razvojna cilja. Prvi se odnosio na
odrzavanje postojeCeg ekonomskog i trziSnog polozaja Poduzeca i stvaranje uvjeta za buduci
razvoj, a drugi razvojni cilj bio je jaCanje poslovne strategije uz konsolidaciju i adaptaciju svih
nerentabilnih i trziSno perspektivnih objekata.

Planirana su ukupna ulaganja u iznosu 62.915.000,- DEM i to u hotele 38.030.000,-
DEM, ugostiteljske objekte 5.655.000,- DEM, turistiCka naselja i apartmane 4.780.000,- DEM,
kampove 3.770.000,- DEM, zabavni centar 2.000.000,- DEM i druge Cvrste objekte u iznosu
8.680.000,- DEM.

U razdoblju od pretvorbe do 2001., obavljena su ulaganja u objekte i opremu u iznosu
83.048.226,71,- DEM. Ulaganja su bila usmjerena na prilagodbu objekata, opreme i
ugostiteljskih usluga zahtjevima trzista, zahtjevima propisanim kategorizacijom objekata i
drugim propisima. Obavljena je adaptacija smjeStajnih jedinica u iznosu 69.902.352,80 DEM i
drugih sadrzaja u iznosu 13.145.873,92 DEM.
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Drustvo je u rujnu 1992. imalo ukupno 993 zaposlenika od Cega 908 stalnih
zaposlenika i 85 sezonskih zaposlenika, a koncem kolovoza 2002. imalo je 1 124 zaposlenika
od Cega 471 stalnih zaposlenika, 653 sezonskih zaposlenika i 26 zaposlenika na ugovor o
djelu.

Prema planu upravljanja imovinom Drustva izradenom u lipnju 2001. od drustva
Horwath i Horwath consulting d.o.o. Zagreb, DrusStvo posluje s Sest smjestajnih, strateskih
poslovnih jedinica Punta, Stella Maris, Katoro, Savudrija, Kanegra i Ladin Gaj. Od 2004. do
2009. planirana su ulaganja u rekonstrukciju 1 086 soba i apartmana u iznosu 56.980.000,-
DEM c¢ime bi se povecao ukupni prihod na 115.577.000,- DEM. Pored toga planirana je
izgradnja 2 780 apartmana u vrijednosti 260.520.000,- DEM, ¢€ime je planirano od prodaje
ostvariti bruto prihod od 369.830.000,- DEM.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Istraturist, Umag.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drusStvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih
propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Istraturist, Umag, obavljen je u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, osim Sto se do okon€anja sudskih
postupaka ne moZe dati ocjena o ispravnosti i zakonitosti procjene vrijednosti zemljista.

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca iznosila je 5.035.599.910.- HRD ili 91.556.362,-
DEM, procijenjena vrijednost po statickoj metodi je iznosila 10.376.900.105.- HRD ili
188.670.911,- DEM, a procijenjena vrijednost po dinamickoj metodi na bazi diskontiranog
tijeka gotovine iznosila je 5.709.000.000.- HRD ili 103.800.000,- DEM.

Knjigovodstvena vrijednost zemljiSta na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 2.454.545, -
DEM, a procijenjena vrijednost zemljista prema elaboratu iznosila je 10.855.455,- DEM.
Elaboratom je ukupno obuhvaéeno 3 732 792 m? zemlji§ta s pravom koristenja Poduzeéa, od
&ega je procijenjeno 790 931 m?. Kod procjene su koristene cijene utvrdene odlukom o
gradevinskom zemljiStu opcine Buje iz listopada 1991. U travnju 1993. Drustvo je Fondu
dostavilo dopunu elaborata o procjeni nekretnina. Prema dopuni, Drustvo je imalo pravo
koridtenja 3 830 517 m?, od &ega je 442 525 m? gradevinskih parcela, 1 094 456 m?
pomorskog dobra, 321 863 m? poljoprivrednog zemljista, 1 761 789 m? §uma i pasnjaka i 209
911 m? zelenog pojasa i cesta. Na zahtjev Drustva, ovlasteni sudski viestak gradevinske
struke je tijekom 2002. izradio nalaze s misljenjima o tehnolo$koj cjelini turistiCkih kompleksa i
ugostiteljskih objekata.
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U misljenju je navedeno koje katastarske Cestice u cijelosti pripadaju tehnoloskoj cjelini,
koje djelomi¢no pripadaju, te koje se nalaze izvan tehnolo$ke cjeline uz obrazlozenje da su
katastarske Cestice koje se nalaze unutar tehnoloSke cijeline imale status gradevinskog
zemljista neovisno o tome da li su bile izgradene ili neizgradene, odnosno neovisno o
trenutacnom nacinu koristenja tih povrsina.

Agencija je povecala procijenjenu vrijednost zemljista s 10.855.455,- DEM na
25.749.000,- DEM, a gradevinskih objekata sa 188.832.727,- DEM na 205.980.000,- DEM.
Procijenjena vrijednost opreme smanjena je s 27.474.545,- DEM na 25.276.000,- DEM. |z
dokumentacije Fonda i Drustva nije vidljivo iz kojih je razloga Agencija izmijenila procijenjenu
vrijednost zemljista, gradevinskih objekata i opreme. Drustvo vodi postupke na Opcéinskom
sudu u Bujama, na Upravnom sudu Republike Hrvatske i na Ustavhom sudu Republike
Hrvatske, radi utvrdivanja vlasnistva nad zemljiStem upisanim kao drustveno vilasnistvo s
pravom KoriStenja.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

U vrijeme pretvorbe, Poduzeée je bilo organizirano kao holding, a djelatnost je
obavljalo putem 15 samostalnih poslovnih subjekata koji su bili organizirani kao drustva s
ograni¢enom odgovornoscu.

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 2001. utvrdena je koncepcija razvoja
svakog pojedinog drustva s ograni¢enom odgovornosc¢u. Planirana su ukupna ulaganja u
iznosu 62.915.000,- DEM. Planiralo se smanijiti broj sezonskih zaposlenika, pri ¢emu bi
njihove poslove i zadatke obavljali stalni zaposlenici, $to bi utjecalo na smanjenje prosjecnog
broja zaposlenih. Planirano je povec¢anje ukupnih prihoda za 2001. u odnosu na 1992. za
185,40%.

Ciljevi planirani razvojnim programom su ostvareni. U razdoblju od 1993. do 2001.
obavljena su ukupna ulaganja u iznosu 83.048.226,71,- DEM, Sto je za 32,00% viSe od
planiranog razvojnim programom. Broj zaposlenika povecan je s 993 u rujnu 1992. na 1 124
zaposlenika koncem kolovoza 2002. Ukupni prihodi za 1992. iznosili su 8.919.336.000.- HRD
ili 18.018.860,- DEM, a za 2001. ostvareni su u iznosu 239.587.339,00 kn ili 63.398.710,-
DEM, Sto je za 251,85% viSe.

S obzirom da su ostvareni ciljevi predvideni razvojnim programom, da je oCuvana
produktivna zaposlenost i Drustvo od 2000. ostvaruje dobitak, ostvareni su ciljevi privatizacije
propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.



36
7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

U ocitovanju od 24. travnja 2003. zakonski predstavnik pravne osobe daje izjavu da na
konacno Izvje$ce o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije nece podnijeti prigovor.

Prema odredbama cClanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - proCiSceni tekst) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od
8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.
Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Pazin, Prolaz Otokara
KerSovanija 2, Pazin.
Ovlasteni drzavni revizori:
Marcela Butara, dipl.oec.

Roberta Milevoj, dipl.oec.
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ISTRATURIST, UMAG
Radnicki savijet:
Davor Frantal, predsjednik, ¢lanovi: Jasna Dobras, Novela Gasperini, Katarina Rot,
Irena Radin i Milena Mocibob
Upravni odbor:
Ante Radni¢, predsjednik od 25. veljate 1994. do 29. rujna 1995.
Davor Holjevac, od 25. veljace 1994. do 29. rujna 1995.
Ljerka Ercegovi¢, od 25. veljaCe 1994. do 29. rujna 1995.
Antun Racki, od 25. veljaCe 1994. do 29. rujna 1995.
Valter Dragolin, od 25. veljaCe 1994. do 29. rujna 1995.
Elio Mohorovi¢, od 25. veljaCe 1994. do 29. rujna 1995.

Valentin Jakac, od 25. veljaCe 1994. do 29. rujna 1995.

Nadzorni odbor:

Duilio Beli¢, predsjednik od 29. rujna 1995. do 27. srpnja 1999.
Clan od 27. srpnja 1999.

Ante Radni¢, od 29. rujna 1995. do 28. studenoga 1996.
Zlata Sifter, od 29. rujna 1995.

Valter Dragolin, od 29. rujna 1995. do 28. studenoga 1996.
Marijan Kovacic, od 29. rujna 1995. do 27. srpnja 1999.
Ljerka Ercegovi¢, od 29. rujna 1995. do 28. studenoga 1996.
Antun Racki, od 29. rujna 1995.

Nikola Kalini¢, od 28. studenoga 1996. do 27. srpnja 1999.,
predsjednik od 27. srpnja 1999.

Mirela Mihin, od 27. srpnja 1999.
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Uprava:
Dinko Benoli¢, predsjednik uprave od 18. ozujka 1994. do 7. travnja 1997.
Henrich David Milner, ¢lan uprave od 6. listopada 1995. do 7. travnja 1997.
Goran Hanzek, predsjednik uprave od 7. travnja 1997. do 19. oZujka 1999.

Renco Mileti¢, ¢lan uprave od 7. travnja 1997. do 20. ozujka 1999.,
predsjednik uprave od 20. oZujka 1999. do 14. sije¢nja 2002.

lvan Sori¢, &lan uprave od 1. kolovoza 1999. do 26. sijeénja 2001.
Leila Kresi¢, ¢lan uprave od 26. sijeCnja 2001. do 11. travnja 2002.

Gordana Tomici¢, predsjednik uprave od 14. sijeCnja 2002.
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ISTRATURIST, UMAG

- povezana druStva i osobe
ISTRA GOLF d.o.0. Umag za inZenjering i izgradnju sportskih objekata
Osnivadi: Istraturist d.d., Umag i Interhoteli AG, Vaduz, Austrija
Uprava:
Eugen Rusac, od 2. srpnja 1990. do kada nema podataka
Marijan Grbac, od 20. lipnja 1996. do 17. rujna 1996.
Elio Mohorovi¢, od 17. rujna 1996. do 16. studenoga 1999.
Slavko Rasberger, od 16. studenoga 1999.
ISTRATOURS - DIANA TURISTICO VENATORIA d.o.0. Umag za lovni turizam i
trgovinu
Osnivadi: Istraturist d.d. i D.T.V.-Diana turistico venatoria s.r.l., Siena, Italia

Direktor: Fulvio Titonel, nema podataka o razdoblju odgovornosti

BISER UMAGA d.o.o. Umag za projektiranje, ugostiteljstvo i turizam
Osnivaci: Istraturist d.d. i Arcotel Croatia GMBH, Wien, Austria

Direktor: Mario Peri¢, od 3. studenoga 1995.



